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Zusammenfassung 

Im Rahmen dieser Arbeit wurde eine Methode zur Erstellung hochauflösender bathymetrischer Karten 

auf Basis von Messungen mit dem SonTek RiverSurveyor M9 entwickelt und am Beispiel des Caputher 

Sees (Brandenburg) angewendet. Ziel war es, einen nachvollziehbaren, modularen und quelloffenen 

Workflow zu etablieren, der die Verarbeitung der Echolotdaten unabhängig von proprietärer Software 

(z.B. HYPACK MAX) ermöglicht. Im Zentrum steht ein in Python entwickelter Verarbeitungsprozess. 

Neben dem Einbinden externer GNSS (Global Navigation Satellite System, dt.: globales Navigationssa-

tellitensystem) Daten umfasst dieser die Nutzung aller Tiefengeber des RiverSurveyor M9, eine auto-

matische Pegelkorrektur sowie eine effektive Filterung fehlerhafter Messpunkte.   

Durch die Auswertung sämtlicher Gebermessungen konnte die Messabdeckung und Punktdichte im 

Vergleich zur Standardverarbeitung deutlich erhöht werden. Ergänzend wurden künstliche Rand-

punkte aus manuellen Ufermessungen erzeugt, um die Interpolation ufernaher Bereiche zu verbes-

sern. Die entwickelte Methodik erlaubt eine flexible Anpassung an unterschiedliche Gewässertypen 

und stellt eine kosteneffiziente Möglichkeit dar, das Potenzial bestehender Messgeräte zu erweitern. 

Die finale bathymetrische Karte zeigt eine differenzierte Morphologie des Caputher Sees mit einer ma-

ximalen Tiefe von 9,42 m. Validierungsanalysen belegen die hohe Genauigkeit und Robustheit der auf-

genommenen Daten. Die so gewonnene Kartenqualität kann zur Erhöhung der Effektivität zukünftiger 

Untersuchungen des Caputher Sees in verschiedensten Anwendungsfeldern beitragen.  
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ǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ aŜǎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎΦ 

5ŀƳƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 

ȊǳǊ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ aŜǎǎƎŜǊŅǘŜ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊȊǿŜŎƪ Ƙƛƴπ

ŀǳǎΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴπ

ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ƛƳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜΦ 5ƛŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ ǊŜƛƘǘ ǎƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ 

¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ {ŜŜǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ Ŝƛƴ (vgl. Heller, 2022). 

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ 

5ŜǊ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŜǊ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ tƻǘǎŘŀƳπaƛǧŜƭƳŀǊƪΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ bŜōŜƴǊƛƴπ

ƴŜƴǘŀƭ ŘŜǊ IŀǾŜƭƴƛŜŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ŀƭǎ ¢ƻǘŜƛǎŦƻǊƳ ŘŜǊ ²ŜƛŎƘǎŜƭŜƛǎȊŜƛǘ ŜƛƴȊǳƻǊŘƴŜƴΦ 

5ŜǊ {ŜŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ [ŀƴŘŦƻǊƳŜƴ ǳƴŘ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ ²ŀƭŘ ǳƳƎŜōŜƴ ǳƴŘ ƎǊŜƴȊǘ ƛƳ bƻǊŘπ

ǿŜǎǘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǊǘǎŎƘŀƊ /ŀǇǳǘƘΦ LƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ƎǊŜƴȊǘ Ŝƛƴ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ Ƴƛǘ aƻƻǊŜƴ ŀƴ όǾƎƭΦ IŜǊπ

ƳǎŘƻǊŦΣ нлммύΦ 5ŜǊ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ƛǎǘ ŎŀΦ мΦмсл Ƴ ƭŀƴƎΣ ŎŀΦ тту Ƴ ōǊŜƛǘΣ ǳƴŘ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ пуΣмо ƘŀΦ 
 

½ǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜ ½ǳƅǸǎǎŜ ƛƳ {ǸŘŜƴ ǳƴŘ {ǸŘƻǎǘŜƴ ŦǸƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪŀǳƳ ōƛǎ ƪŜƛƴ ²ŀǎǎŜǊΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ŘŜǊ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ƘŜǳǘŜ ƴŀƘŜȊǳ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ DǊǳƴŘǿŀǎǎŜǊȊǳƅǳǎǎ ƎŜǎǇŜƛǎǘ 

ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ Wöbbecke et al., 2019ύΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ aŀǖŜ ƛƴ ŘŜƴ ƴƻǊŘǿŜǎǘƭƛŎƘ 

ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǿƛŜƭƻǿǎŜŜΦ 

5ŜǊ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜǳǘǊƻǇƘ ό{ǘŀƴŘ нлнлΤ vgl. Heller, 2022ύ ǳƴŘ ǿŜƛǎǘ Ŝƛƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘǳǊŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ aŀǊƳƻǊπ ǳƴŘ {ƛƭōŜǊƪŀǊǇŦŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜǊǳŦŜƴŜǎΣ ƎŜǎǘǀǊǘŜǎ bŀƘǊǳƴƎǎƴŜǘȊ ŀǳŦΦ {ƻ ǘǊŜǘŜƴ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴ ŦŅŘƛƎŜ .ƭŀǳŀƭƎŜƴ ŀǳŦΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ŜŜ DŜƎŜƴπ

ǎǘŀƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ Řŀ ǎƛŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŜŜƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ƭƛŜŦŜǊǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ wŜǎǘŀǳǊƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ .Ŝπ

ŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴ (vgl. Heller, 2022)Φ 

 



Ξ 
 

aŜǘƘƻŘŜƴ 

aŜǎǎǘŜŎƘƴƛƪ  

9ŎƘƻƭƻǘ 

5ŜǊ w{ ƛǎǘ Ŝƛƴ !5/t ό!ŎƻǳǎǝŎπ5ƻǇǇƭŜǊπ/ǳǊǊŜƴǘπtǊƻŬƭŜǊύπ5ǳǊŎƘƅǳǎǎπ

ƳŜǎǎƎŜǊŅǘ Ƴƛǘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƎŜōŜǊƴΣ Řŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ !ōπ

ƅǳǎǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ CƭǸǎǎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘ όvgl. Xylem, 2015a)Φ 5ŀǎ 

DŜǊŅǘ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ YƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ aŜƘǊπ

ǎǘǊŀƘƭƎŜōŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ Dt{ όDƭƻōŀƭ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳύ π!ƴǘŜƴƴŜΣ ŘƛŜ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wŜŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ƛǎǘ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ (SonTek, 2022)Φ  

5ŜǊ aŜƘǊǎǘǊŀƘƭƎŜōŜǊ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ф DŜōŜǊ ό!ōōΦ мύΣ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƭǿŜƭƭŜƴ 

ŀǳǎǎŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƅŜƪǝƻƴŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύΦ 9ƛƴ 

ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜǊ DŜōŜǊ όлΣр aIȊΣ уϲ mũƴǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ όXylem, 

2012)) Ƴƛǎǎǘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ ул Ƴ ό¸{L LƴŎΦΣ нлнрύΦ 5ƛŜ ŀŎƘǘ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ DŜōŜǊ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ нрϲ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ !ŎƘǎŜ ŀōƎŜǿƛƴƪŜƭǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ȊǳŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘ 

ό!ōōΦмύΦ ±ƛŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ȊǳǊ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ WŀƴǳǎπYƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ όŀōƎŜǿƛƴƪŜƭǘΣ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘύ ŀƴƎŜπ

ƻǊŘƴŜǘŜ DŜōŜǊ ƳŜǎǎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ōƛǎ Ȋǳ пл Ƴ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƪƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀǳŦ 

ŜƛƴŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘ όα.ƻǧƻƳπ¢ǊŀŎƪάύ ƎŜƳƛǧŜƭǘΣ ǳƳ ƎŜƎŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ǊƻōǳǎǘŜǊŜ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŜǊ w{ 

ƪŀƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ лΣллм Ƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ лΣлн ҈ όōŜƛ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ 

YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘύ ōŜǎǝƳƳŜƴ ό¸{L LƴŎΦΣ нлнрύΦ  5ƛŜ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ WŀƴǳǎπYƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƴƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ όо aIȊΣ оϲ mũƴǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ 

όXylem, 2012)Σ !ǳƅǀǎǳƴƎΥ лΣллм Ƴκǎ ǳƴŘ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΥ лΣнр ҈ ό¸{L LƴŎΦΣ нлнрύύ ƳŜǎǎŜƴ ŘƛŜ CƭƛŜǖƎŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŅǳƭŜΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ 

CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŘƛŜ ƻǇǝƳŀƭŜ CǊŜǉǳŜƴȊ ƎŜǿŅƘƭǘ ό{ƻƴ¢ŜƪΣ ƻΦWΦύΦ  

 

5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wŜŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘ ŘŜǎ w{ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ослϲ YƻƳǇŀǎǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊŦŀǎǎǘ ǎƻǿƛŜ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ bŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴŜ Dt{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ DŜƻƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ȊǳǊ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ōŜƴǀǝƎǘ ǿƛǊŘΦ hƘƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

.ƻŘŜƴǎǘŀǝƻƴ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜƛƴŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƳŜƘǊŜǊŜǊ aŜǘŜǊ ŀǳŦ (SonTek, 2022). 

 

¢ƛŜŦŜƴπ ǳƴŘ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ōǘŀǎǘǊŀǘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ тл IȊ ŜǊŦŀǎǎǘΣ 

ǿƻōŜƛ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ aŜǎǎƎǊǀǖŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ тл IȊ ǿŜǊŘŜƴ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦǸǊ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ LƳ w{ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ŀǳŦ м IȊ ƎŜƳƛǧŜƭǘ ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ (SonTek, 2022). 

5ŜǊ w{ ƛǎǘ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ CƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǎǎǘ ƴǳǊ ǎŜƪǳƴŘŅǊ ŘƛŜ 

¢ƛŜŦŜ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǇǊƻǇǊƛŜǘŅǊŜ CƛǊƳǿŀǊŜ ŘŜǎ IŜǊǎǘŜƭƭŜǊǎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ w{ ȊǳƳ ōŀǳƎƭŜƛŎƘŜƴ IȅŘπ

Ǌƻ{ǳǊǾŜȅƻǊ aф ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƻǇǝƳƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘ ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛƳ IȅŘǊƻ{ǳǊǾŜȅƻǊ рл ҈ ǎǘŀǧ 

ŎŀΦ мл ҈ ŘŜǊ tƛƴƎǎ όŀǳǎƎŜǎŀƴŘǘŜ {ŎƘŀƭƭǎƛƎƴŀƭƛƳǇǳƭǎŜύ ȊǳǊ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ 

ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ²ŜǊǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŀƴǎǘŀǧ ǎƛŜ Ȋǳ ƳƛǧŜƭƴΦ  !ǳŦ 

ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ƪŀƴƴ ōŜƛ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ (Xylem, 

2022). ¢ǊƻǘȊ ŘƛŜǎŜǊ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ [ƛƳƛǘŀǝƻƴŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘ ŘŜǊ w{ ǇǊŅȊƛǎŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ Ŝƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ όǾƎƭΦ ·ȅƭŜƳΣ нлмуŀΤ DƻƴȊłƭŜȊπ{ŀƴŎƘŜȊ ϧ hƭǾŜǊŀπ!ǊŀƴȊƻƭƻΣ нлмтύΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мΥ aŜƘǊǎǘǊŀƘƭƎŜōŜǊ ŘŜǎ w{ 
aфΣ ŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ŀǳǎΥ  ό¸{L LƴŎΦΣ нлнрύ 



Ο 
 

Db{{ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ Dt{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎ ŘŜǎ w{ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘŜǊ ǇǊƻbL±h tbwнм 

ŀƭǎ w¢Y όwŜŀƭπ¢ƛƳŜ YƛƴŜƳŀǝŎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŘǘΦΥ 9ŎƘǘȊŜƛǘƪƛƴŜƳŀǝƪύπŦŅƘƛƎŜǊ Db{{ όDƭƻōŀƭ bŀǾƛƎŀǝƻƴ {ŀπ

ǘŜƭƭƛǘŜ {ȅǎǘŜƳύπ9ƳǇŦŅƴƎŜǊ όǾƎƭΦ ǇǊƻbƛǾƻΣ ƻΦ WΦύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ   

5ƛŜǎŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ōŜƛ ƻǇǝƳŀƭŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǝƳŜǘŜǊƎŜƴŀǳŜ DŜƻƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ όǾƎƭΦ tǊƻbƛǾƻΣ 

ƻΦ WΦύΦ 

aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ 

aŜǎǎǘŀƎŜ 

CǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎǘŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǿƛƴŘǎǝƭƭŜ ¢ŀƎŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǊŀǳŦ ōŜȊƻƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƴŀƘŜǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜǊ ¢ŀƎŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ tŜƎŜƭǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪŀƳ Ŝǎ ŀǳŎƘ Ȋǳ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǊŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪŀƭǘŜƴ ¢ŀƎŜƴΦ 

9ƛƴŜ bŀŎƘƪŀǊǝŜǊǳƴƎ ȊǳǊ YƭŅǊǳƴƎ ǳƴŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ȊǿŜƛ aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊΦ 9ǎ 

ǿǳǊŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƳ мтΦмΦΣ ннΦмΦΣ ноΦмΦΣ олΦмΦ ǳƴŘ нтΦоΦнлнр ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎǘŀƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !мύΦ 

aŜǎǎŀǳŧŀǳ 

5ŜǊ w{ ǿŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 

{ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧ ŀƴƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ό!ōōΦ нύΦ 5ŜǊ DŜōŜǊ 

ǊŀƎǘŜ ŘŀōŜƛ Ƴƛǘ ŘŜǊ CǊƻƴǘπ

ƳŀǊƪƛŜǊǳƴƎ ƛƴ CŀƘǊǘǊƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ƳƻƴǝŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

[ƻŎƘ ƛƳ .ǊŜǧ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴ 

ƛƴǎ ²ŀǎǎŜǊΦ 5ƛŜ ¢ƛŜŦŜ 

ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

CŀƘǊǘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DŜōŜǊǳƴǘŜǊƪŀƴǘŜ ȊǳǊ 

²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŀǳŦ 

т ŎƳ ŜƛƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘƛŜ {ƻƴ¢Ŝƪ wƛǾŜǊ{ǳǊǾŜȅƻǊ 

[ƛǾŜ όw{[ύπ{ƻƊǿŀǊŜ ŜƛƴƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ tƻǎƛǝπ

ƻƴƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ CŀƘǊǘŜƴ 

ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ŘƛŜƴǘŜ ȊǳǊ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ w{ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ «ōŜǊπ

ǘǊŀƎǳƴƎ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ w{ ǳƴŘ Db{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ [ŀǇǘƻǇ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ ±ƻǊ !ƴǘǊƛǧ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ 

½Ŝƛǘ ŘŜǎ [ŀǇǘƻǇǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ w{ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳǘŜǎǘ ŘŜǎ w{ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

5ƛǊŜƪǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ DŜōŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ tbwнмπDb{{ DŜǊŅǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ Ŝǘǿŀ нл ŎƳ ƭŀƴƎŜƴ {ǘŀƴƎŜ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ό!ōōΦ нύΦ 5ŜǊ Db{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŘŜǎ w{ ǿŀǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŀƳ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧ ōŜŦŜǎǝƎǘΦ ¦Ƴ ōŜƛŘŜ Db{{πDŜǊŅǘŜ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾƻǊ {ǇǊƛǘȊǿŀǎǎŜǊ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tƭŀǎǝƪǘǸǘŜ ǳƳǿƛŎƪŜƭǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ ƪŀƳ Ŝƛƴ wǳŘŜǊōƻƻǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎǘǳŦŜƴǾŜǊǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊ 

ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀǳŜǊƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜǊ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜƴ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ нΥ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ w{ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧ Ƴƛǘ ŦǊƻƴǘŀƭ ōŜŦŜǎǝƎǘŜƳ {ŜƛƭΤ ŀΥ ȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜ wŜŎƘŜƴŜƛƴƘŜƛǘΤ ōΥ aŜƘǊǎǘǊŀƘƭƎŜōŜǊΤ ŎΥ w{ ƛƴǘŜǊƴŜǎ 9ŎƘƻƭƻǘΤ ŘΥ ǎŜǇŀǊŀǘŜǊ Db{{π9ƳǇŦŅƴπ
ƎŜǊ όǇǊƻbL±h tbwнмύ 



Π 
 

IŅǳŦǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ tŜǊπ

ǎƻƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƻǘŜǎΦ 

5ŀǎ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧ ŘŜǎ w{ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {Ŝƛƭ ŀƳ .ƻƻǘǎƘŜŎƪ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǳƴŘ ƛƴ ŎŀΦ нл Ƴ !ōǎǘŀƴŘ Ƙƛƴπ

ǘŜǊƘŜǊƎŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǎƻ ƎŜǿŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊōŜƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ !ǳǖŜƴōƻǊŘƳƻǘƻǊǎ 

ƻǇǝǎŎƘ ƴƛŎƘǘ ōƛǎ ŀƴ ŘŜƴ w{ ƘŜǊŀƴǊŜƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ 

ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ aƻǘƻǊǎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎǎǘǳŦŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ лΣу Ƴκǎ ǿǳǊŘŜ 

ŦǸǊ ŀƭƭŜ CŀƘǊǘŜƴ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴΦ 

.ŜŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜǎ 

½ǳǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŜŜ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ !ƴŘǊƻƛŘ !ǇǇ αaŜƛƴŜ 

¢ǊŀŎƪǎά όvƛƴΣ нлмпύ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ Yƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ƎŜǊŀŘƭƛπ

ƴƛƎŜƳ CŀƘǊǘǾŜǊƭŀǳŦ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ 

ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭŜ ±ŜǊƭŅǳŦŜ όǾƎƭΦ 

EL-Hattab, 2014ύ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƪǸǊȊŜπ

ǊŜƴ hǎǘπ²Ŝǎǘ wƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΣ 

ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǎ !ōŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ 

wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ aŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ bƻǊŘπ{ǸŘ wƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƎŅƴȊǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ό!ōōΦ оύΦ LƳ ǝŜŦŜǊŜƴ bƻǊŘπ

ƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŜŜǎ Ƴƛǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜƳ 

ǎǘŜƛƭŜǊŜƳ wŜƭƛŜŦ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ŘƛŎƘπ

ǘŜǊŜ CŀƘǊǘŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ŀƭǎ 

ƛƳ ƅŀŎƘŜǊŜƴ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ όǾƎƭΦ Lƴǎǝπ

ǘǳǘ ŦǸǊ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻπ

ƭƻƎƛŜ DƳōIΤ [ǳƊōƛƭŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ 

DƳōI tƭŀƴŜǊ Ҍ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜΣ нллтύΦ 

²ŜƎŜƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜǊ 9ƛǎōŜŘŜŎƪǳƴƎ ŀƳ 

ннΦ ǳƴŘ ноΦмΦ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎπ

ōŀƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ {ŜŜōǊŜƛǘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜǎŜ !ōǎŎƘƴƛǧŜ ƛƴ 

ǎǇŅǘŜǊŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘ ǿǳǊŘŜƴ 

ό!ōōΦ оύΦ  

Lƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŘŜǎ w{ Ȋǳ ǿŜŎƘπ

ǎŜƭƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊŀǳƅŀŘōŀǊŜ !ƪƪǳǎ Ƴƛǘ нолл Ƴ!Ƙ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ŝǘǿŀ олπпл Ƴƛƴ ǾƻǊƘƛŜƭǘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ½ŀƴƎŜ ǿŀǊ ōŜƛƳ !ǳǎƴŜƘƳŜƴ ŘŜǊ .ŀǘπ

ǘŜǊƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ .ŀǧŜǊƛŜŦŀŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ ƪŀƭǘŜƴ IŅƴŘŜƴ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΦ   

½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǎƻǿƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘΦ 5ŀŦǸǊ ƪŀƳ ŜƛƴŜ aǳƭǝǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎƻƴŘŜ ό²¢² aǳƭǝ осол 

L5{ύ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǎƻƴŘŜ όatt фол L5{Σ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΥ ҕлΣнр ƳΤ ·ȅƭŜƳΣ нлнмύ ȊǳƳ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊΦ !ƴ ŘƛŜǎŜ ǿŀǊ ŜƛƴŜ {ŀǳŜǊǎǘƻũǎƻƴŘŜ όC5h фнрπtΣ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΥ ҕлΣн ϲ/Τ ·ȅƭŜƳΣ нлмрōύ 

ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƳŜǎǎǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎǘŀǊƪŜƴ wŜƎŜƴǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ 

aŜǎǎŦŀƘǊǘ ŀƳ ноΦлмΦнр ƪŜƛƴŜ {ƻƴŘŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ оΥ YŀǊǘŜ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘǊŜŎƪŜ ŀƭƭŜǊ aŜǎǎǘŀƎŜ ǎƻǿƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 
wŀƴŘǇǳƴƪǘŜΣ ŦŀǊōƭƛŎƘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƴŀŎƘ 5ŀǘǳƳ 



Ρ 
 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ DŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘŜƴ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ǇǊƻbL±h tbw нмπDb{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊ Ŝƛƴπ

ƎŜǎŜǘȊǘΦ ±ƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ {LaπYŀǊǘŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƎŀƴƎǎŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ ŘŜǳǘπ

ǎŎƘŜƴ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ {!th{ ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΣ ǳƳ ƛƴ 9ŎƘǘȊŜƛǘ YƻǊǊŜƪǘǳǊŘŀǘŜƴ Ȋǳ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ 

όǾƎƭΦ ǇǊƻbƛǾƻΣ ƻΦ WΦύΦ 5ŀǎ DŜǊŅǘ ǿŀǊ ǎƻ ƪƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǘǊƛŜōǎ ŘƛŜ !ǳǎƎŀπ

ōŜƴ α.9{¢th{!ά ǳƴŘ αDt½5!ά ό5Ŝǘŀƛƭǎ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !нύ Ƴƛǘ м IȊ ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ǇŜƛŎƘŜǊ ŀǳŦȊŜƛŎƘπ

ƴŜǘŜΦ  

5ƛŜ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƳ CŜƭŘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎǎŎƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ DŜǊŅǘǎΦ 5ƛŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜ aŜǎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŀƭǎ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛŜƴ ƎŜǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǘΦ 

aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ ŀƳ ¦ŦŜǊ 

!ƴ ŀƭƭŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ {ŜŜǳŦŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ 

ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŘŜǊ DŜǿŅǎǎŜǊƪŀƴǘŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴΦ aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǎ aŜǘŜǊǎǘŀōǎ 

ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ƛƳ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мл ŎƳ ȊǳƳ ¦ŦŜǊ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŜŜπ

ƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƎŜƭ ōŜǎǝƳƳǘ ό!ōōΦ пύΦ .Ŝƛ ǎǘŀǊƪŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ ǳƴǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƳ {ŜŘƛƳŜƴǘ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 

9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǝŜŦŜΦ  WŜŘŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ 

ǇǊƻbL±h tbwнм ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘΦ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ǊŜπ

ƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƻǊǘΣ ǿƻ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ¦ŦŜǊƭƛπ

ƴƛŜ ǎƛŎƘǘōŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ ό!ōōΦ рύΦ Lƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ 

{ŜŜōƻŘŜƴ ƅŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ¦ŦŜǊȊƻƴŜ ǸōŜǊƎƛƴƎΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ Ƴƛǘ л ŎƳ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜƴ ½ǳƎŅƴƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴ 

ŘŜƳ ōŜōŀǳǘŜƴ bƻǊŘƻǎǘ ¦ŦŜǊ ŘŜǎ {ŜŜǎ 

ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ¢ƛŜŦŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ŦŜǊπ

ōŜǊŜƛŎƘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀ Řŀǎ {ǸŘƻǎǘπ

ǳŦŜǊ ŀƭǎ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊƎŜōƛŜǘ ƴƛŎƘǘ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ōŜǿŀŎƘǎŜƴ ǿŀǊΣ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƻǊǘ ƪŜƛƴŜ wŀƴŘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ .ŜƻōŀŎƘπ

ǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǸŘƭƛŎƘ ƎŜƭŜƎŜƴŜƴ aƻƻǊπ

ƎŜōƛŜǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ²ŀǎǎŜǊπ

ǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǸōŜǊǎǘŀǳǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛπ

ŎƘŜƴ ¦ŦŜǊƪŀƴǘŜ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴ ǿŀǊΣ ǿǳǊŘŜ 

ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŜƛƴŜ wŀƴŘǝŜŦŜ Ǿƻƴ л ŎƳ ŀƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ό!ōōΦ рύΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ȊǿŜƛ ǎŜπ

ǇŀǊŀǘŜ YŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 9ƛƴπ

ōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ wŀƴŘπ

ǇǳƴƪǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ пΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƎŜπ
ƘŜƴǎ ōŜƛ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƳ ¦ŦŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ рΥ YŀǊǘŜ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ¦ŦŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

https://www.pronivo.de/pnr21/


Σ 
 

5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ 

.ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ŎƘƻƭƻǘπwƻƘŘŀǘŜƛŜƴ 

bŀŎƘ ŘŜƳ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŅǊŜƴ w{πaŜǎǎŘŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǇǘƻǇ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴŘŀǘŜƴ ǾƛǎǳŜƭƭ 

ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ŀǳŦ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǘŅǘ ǸōŜǊǇǊǸƊΦ 5ŀ ŘƛŜ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ Dt{ ƎŜƪƻǇǇŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŀǊ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ Dt{πvǳŀƭƛǘŅǘ ŘŀōŜƛ ƴǳǊ ȊǿŜƛǘǊŀƴƎƛƎΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ƪǳǊȊŜ aŜǎǎǊŜƛƘŜƴ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ƛƳ CŜƭŘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎ ŀōƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŘŜƳ 9ȄǇƻǊǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀƭǎ !{/LL ǳƴŘ aŀǘƭŀōπ5ŀπ

ǘŜƛŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !оύ  ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ aŜǎǎǊŜƛƘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ όǎƛŜƘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ 

ŦǸǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎύΦ 

YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ 9ŎƘƻƭƻǘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƘŅƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǇǊŅȊƛǎŜƴ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭƭŀǳŦȊŜƛǘ ǿŜǎŜƴǘπ

ƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ŀōΦ 5ƛŜ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƘŅƴƎǘ 

ƛƘǊŜǊǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ǿƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƳ aŀǖ ŘŜƳ {ŀƭȊƎŜƘŀƭǘ ŀōΦ 

Lƴ {ǸǖǿŀǎǎŜǊΣ ǿƛŜ ƛƳ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ όǾƎƭΦ !ǊǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоύΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ {ŀƭȊƎŜƘŀƭǘ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ YŜƴƴǘƴƛǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛǎǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŦǸǊ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛπ

ǎŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрΤ aŀǊƛƴŜŀǳ ϧ ²ǊƛƎƘǘΦ нлмрύΦ 

5ŀ ŘƛŜ ǾƻƳ w{ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘŜ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 

²ŀǎǎŜǊǎŅǳƭŜ ǿŀǊ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !пύΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ǿǳǊŘŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜ ƧŜŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ aŜǎǎŦŀƘǊǘ ōŜǎǝƳƳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ǇŀǎǎŜƴŘǎǘŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŘƛŜ w{[π

{ƻƊǿŀǊŜ ŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ ²ŜƎŜƴ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ŀƳ ноΦмΦ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ннΦмΦ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘΦ    

Lƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ǾƻƳ DŜǊŅǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƳŀƴǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ 

aŜǎǎǳƴƎ ǸōŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύΦ 5ŀȊǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aǳƭπ

ǝǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎƻƴŘŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŀƭǎ /{±π5ŀǘŜƛ όƎŜƴŀǳŜ CƻǊƳŀǝŜǊǳƴƎ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ 

!нύ ƛƴ ŘŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ tȅǘƘƻƴπ{ƪǊƛǇǘ αǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜψǇƭƻǘΦǇȅά ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜƴ aŜǎǎŘǳǊŎƘƎŅƴƎŜ ƎŜǇƭƻǧŜǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ŜǊǎǘŜƭƭǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ 

!ōōΦ 5мύΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōŜƛ п Ƴ ǳƴŘ ƛƴ ƳŀȄƛƳŀƭ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘΦ 

9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜǳƳǊƛǎǎŜǎ 

CǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ¦ƳǊƛǎǎ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ hǊǘƘƻŦƻǘƻǎ ό{ǘŀƴŘΥ нлноΤ DŜƻǇƻǊǘŀƭ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ нлнрύ Ƴƛǘ нлŎƳ 

.ƻŘŜƴŀǳƅǀǎǳƴƎ ƛƴ vDL{ ŀƭǎ tƻƭȅƎƻƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǇǊƻbL±h tbwнм ǾŜǊƳŜǎǎŜƴŜƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ 

ŘƛŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ wŜŦŜǊŜƴȊǇǳƴƪǘŜΣ ǳƳ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ¦ŦŜǊƪŀƴǘŜ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LŘŜƴπ

ǝŬƪŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊ ǸōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜƴ .ŅǳƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ  



Τ 
 

tȅǘƘƻƴ ²ƻǊƪƅƻǿ 
!ōƎŜǎŜƘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴǘŜǊ bǳǘȊǳƴƎ 

ŦǊŜƛŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ǳƴŘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘǳƭŀǊŜƴΣ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘŜƴ tȅǘƘƻƴπ/ƻŘŜ ό±ŜǊǎƛƻƴ оΦммύΣ ŘŜǊ 

ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CǳƴƪǝƻƴǎōŀǳǎǘŜƛƴŜ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘ ƛǎǘΦ !ƭƭŜ ŜƛƴǎǘŜƭƭōŀǊŜƴ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 

²ƻǊƪƅƻǿǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ȊŜƴǘǊŀƭ ǸōŜǊ Řŀǎ αƳŀƛƴΦǇȅάπ{ƪǊƛǇǘ όōȊǿΦ αǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜψǇƭƻǘΦǇȅά ǳƴŘ αv/ψǇƻƛƴǘŎƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴŎȅΦǇȅά ŦǸǊ ŘƛŜ bŜōŜƴŦǳƴƪǝƻƴŜƴύΣ Řŀǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳŀƴŘƻȊŜƛƭŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ŀǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ 

ŘŀŦǸǊΣ ǎƻǿƛŜ ǝŜŦŜǊƎŜƘŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƧŜŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǎƛƴŘ ƎŜōǸƴŘŜƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŀǊπ

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ōŜƴǀǝƎǘŜǊ ό!ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !нΦмύ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ƎŜōŜƴŜǊ ό!ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !нΦнύ 5ŀǘŜƛŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ  5ŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ƻǊƪƅƻǿ ƛǎǘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŅǊŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ 

I¸t!/YΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŜŎƘŜƴŜŶȊƛŜƴǘŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ .ŜƛƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ CŜƘƭŜǊπ

ōŜƘŜōǳƴƎ ŘŜǎ /ƻŘŜǎ ǿǳǊŘŜ /ƘŀǘDt¢ όhǇŜƴ!LΣ нлнрύ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

5ŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ /ƻŘŜ ƛǎǘ ŀǳŦ ½ŜƴƻŘƻ ό{ŎƘƛƳŀƴǎƪȅΣ нлнрΤ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрнумκȊŜƴƻŘƻΦмсуумнфлύ 

ǎƻǿƛŜ ƛƳ ŘƻǊǘ ǾŜǊƭƛƴƪǘŜƴ DƛǘIǳōπwŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 

9ƛƴƭŜǎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ 

5ƛŜ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘŜƴ 9ŎƘƻƭƻǘŘŀǘŜƴ ƛƳ a!¢[!.π ǳƴŘ !{/LLπCƻǊƳŀǘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛŜƴ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 

Db{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ hǊŘƴŜǊ ŀōƎŜƭŜƎǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !нύ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘ Ƴƛǘ tȅǘƘƻƴ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴΦ  

5ƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ 9ŎƘƻƭƻǘǎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ αŀǎǎƛƎƴψŘŀǘŀψǘƻψŘŀǘŀŦǊŀƳŜά 

ǳƴŘ αŎǊŜŀǘŜψŘŀǘŀŦǊŀƳŜά ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύΦ Lƴ ƭŜǘȊǘŜǊŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ 

ŘŜǊ ½ŜƛǘǿŜǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǿŜǊǘŜύΦ .ŜƛƳ 9ƛƴƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ DŜǊŅǘŜπ

ȊŜƛǘ ǳƴŘ πŘŀǘǳƳΣ ¢ƛŜŦŜƴŀƴƎŀōŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜōŜǊΣ ŘƛŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƻǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ¦¢/π½ŜƛǘǎǘŜƳπ

ǇŜƭ ǳƴŘ Dt{πvǳŀƭƛǘŅǘǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘΦ ½ǳǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜǊ 5ŀǘŜƴǇǳƴƪǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ Db{{π5ŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ αƎŜǘψƎǇǎψŘŀǘŀŦǊŀƳŜά ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ŜȄǘŘŀǘŜƛŜƴ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ 9ƳǇπ

ŦŅƴƎŜǊǎ ŜƛƴƎŜƭŜǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ²ŜƭǘȊŜƛǘ ό¦¢/ύΣ 5ŀǘǳƳΣ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ƛƴ 

²D{уп ǎƻǿƛŜ 5htπ²ŜǊǘŜ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ½ǳǊ ƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ 

ƛƴ Řŀǎ ¦¢aπ½ƻƴŜ ооb YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘΦ 

YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ ½ŜƛǘǿŜǊǘŜ 

{ƻǿƻƘƭ Řŀǎ ƛƴǘŜǊƴŜ Dt{ ŘŜǎ w{ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜȄǘŜǊƴŜ Db{{ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ¦¢/π½Ŝƛǘπ

ǎǘŜƳǇŜƭ ǸōŜǊ {ŀǘŜƭƭƛǘŜƴǎƛƎƴŀƭŜ ǳƴŘ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŜǉǳŜƴȊ Ǿƻƴ м IȊ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ 

!ǳƅǀǎǳƴƎ ƛƳ ½ŜƘƴǘŜƭǎŜƪǳƴŘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜŦǊŜǉǳŜƴȊ ǳƴŘ πƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ōŜƛπ

ŘŜǊ vǳŜƭƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜ ±ŜǊƪƴǸǇŦǳƴƎ ŘŜǊ 9ŎƘƻƭƻǘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘŜǎ ŜȄπ

ǘŜǊƴŜƴ Dt{Φ !ǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ¦ƘǊ ŘŜǎ w{ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ 

½ŜƛǘǊŜŦŜǊŜƴȊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ Dt{π½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭ ŀǳǎ ŘŜƴ 9ŎƘƻƭƻǘŘŀǘŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ōπ

ǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ŜȄŀƪǘ ǎŜƪǸƴŘƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎΦ bŜōŜƴ bǳƭƭǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƛŘŜƴǝπ

ǎŎƘŜǊ ½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭ ǘǊŀǘŜƴ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ŀǳŎƘ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ½ŜƘƴǘŜƭǎŜƪǳƴŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀǳŦΦ  

5ƛŜǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ αŎƻǊǊŜŎǘψǳǘŎάΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ Ǿƻƴ αŀǎǎƛƎƴψŘŀǘŀψǘƻψŘŀǘŀπ

ŦǊŀƳŜά ōŜǊŜƛǘǎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 9ƛƴƭŜǎŜƴǎ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύΣ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŀǳŦ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ Dt{πvǳŀƭƛǘŅǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊΣ ǿƛŜ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜ 

½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭ ǳƴŘ bǳƭƭǿŜǊǘŜΣ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜƴ ²ŜǊǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ǾƻǊƘŜǊƛπ

ƎŜǊ ²ŜǊǘŜ ƛƴ ǎŜƪǸƴŘƭƛŎƘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŜǊǎŜǘȊǘΦ  

5ƛŜ Db{{π½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭ ŘŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜƴ DŜǊŅǘǎ ȊŜƛƎǘŜƴ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊŜƴ !ǳũŅƭƭƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴ 

ŘŀƘŜǊ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 



Υ 
 

YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊŜƴ  

5ŀ ŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜ Db{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ Dt{ ŘŜǎ 9ŎƘƻƭƻǘǎ ƎŜƴŀǳ ȊǳǊ ǾƻƭƭŜƴ {Ŝπ

ƪǳƴŘŜ ŀǳŦȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƭƛŜƎŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜȄŀƪǘ ȊǳƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ǾƻǊΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǎŀǘȊ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ αŎǊŜŀǘŜψƛƴǘŜǊπ

ǇƻƭŀǘŜŘψŎƻƻǊŘǎά ŜƛƴŜ ƭƛƴŜŀǊŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ό!ōōΦ CƭƛŜǖŘƛŀƎǊŀƳƳύΦ 5ŀȊǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀƭƭŜƴ 9ŎƘƻƭƻǘπaŜǎǎǇǳƴƪǘŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ¦¢/ όƻƘƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 

ŘŜǊ ½ŜƘƴǘŜƭǎŜƪǳƴŘŜύ ŘƛŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ Db{{πYƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΦ   

½ǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƴŀǳŜƴ tƻǎƛǝƻƴǎǾŜǊǎŀǘȊŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜƪǘƻǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǿŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 

Db{{πYƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜƪǘƻǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ŜȊƛƳŀƭōǊǳŎƘ ŘŜǊ 

½ŜƘƴǘŜƭǎŜƪǳƴŘŜ ŘŜǊ 9ŎƘƻƭƻǘŀǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ƳǳƭǝǇƭƛȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜ Db{{πYƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƻ ōŜπ

ǎǝƳƳǘŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴǎȅǎǘŜƳ 

ό¦¢aооbύ ƳŜǘǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭ ǿƛƴƪŜƭǘǊŜǳ ƛǎǘ ό{ƴȅŘŜǊΣ мфутύΦ   

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ²ŜǊǘŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘΣ ǿŜƴƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƎŜƴŀǳ ȊǿŜƛ 9ŎƘƻƭƻǘπYƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘŜƴǇŀŀǊŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ !ōǎǘŀƴŘ ǳƳ ŘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ LƴǘŜǊǇƻπ

ƭŀǝƻƴŜƴ ƴǳǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ tǳƴƪǘǇŀŀǊŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳǊ ŜȄǘŜǊƴŜ Db{{π5ŀǘŜƴǇǳƴƪǘŜ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ ŘŜƳ YǊƛǘŜǊƛǳƳ ŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƎŜƴǸƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƘƛŜǊōŜƛ ŜƛƴŜƳ 5ht ό5ƛƭǳǝƻƴ 

ƻŦ tǊŜŎƛǎƛƻƴ πŘǘΦΥ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΤ aŀǖ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘǎƎǸǘŜύ Ǿƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭ лΣм ƳΦ [ƛŜƎǘ 

ƪŜƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǾƻǊ ƻŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ Db{{πDŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜǊƛƴƎΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘ 

ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ 

!ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ мΦпсп Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пмΦсфм 5ŀǘŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ 

±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜōŜǊ 

5ƛŜ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ŘŜǎ w{ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƳŅǖƛƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 

²ŜǊǘ ƎŜƳƛǧŜƭǘ ŀƭǎ α.ƻǧƻƳπ¢ǊŀŎƪά (SonTek, 2022) ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƛŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŘŜǊ ŦǸƴŦ ¢ƛŜŦŜƴπDŜōŜǊ ǾƻǊ (SonTek, 2022)Φ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ 

ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǎƘŀƭō ƧŜŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŜǎǎπ

Ǉǳƴƪǘ ƛƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ αŎǊŜŀǘŜψƳǳƭǝōŜŀƳψǇƻƛƴǘǎά ƎŜƻƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύΦ  

!ƭǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜ DŜōŜǊΣ ŘŜǊ 

ŘƛǊŜƪǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ŜȄǘŜǊƴŜƴ Db{{πDŜǊŅǘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘƳ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ 

ƻƘƴŜ ¦ƳǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭ ǿƛƴƪŜƭπ

ǘǊŜǳŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴǎȅǎǘŜƳǎ ό¦¢aооbΤ vgl. Snyder, 1987) ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ 
ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ōŜǎǝƳƳǘΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ǳƳ ŘŜƴ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜōŜǊ ŀƴƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘ ό!ōōΦ сŀΤ ·ȅƭŜƳΣ нлнрŀύΦ 

?ŔĲШ ŊĲŰċƨĲШ ÂŸƚŔƣŔŸŰŔĲƖƨŰŊШ ƨŰĬШ
ÅċŰŊŉŸũŊĲШĬĲƖШ]ĲĤĲƖШƽƨƖĬĲШĲƖůŔƣр
ƣĲũƣЯШ ŔŰĬĲůШ ƚęůƣũŔĦőĲШ ůƁŊũŔĦőĲŰШ
uŸůĤŔŰċƣŔŸŰĲŰШŔŰШ ƖĦ]fÉШÂƖŸШŔŰƣĲƖр
ƓŸũŔĲƖƣШ ƨŰĬШ ŉĲőũĲƖőċŉƣĲШ éċƖŔċŰƣĲŰШ
ċƨƚŊĲƚĦőũŸƚƚĲŰШƽƨƖĬĲŰЮ  

5ŀǊŀǳǎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ DŜōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

5ǊŀǳŦǎƛŎƘǘ ƛƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ wŜƛƘŜƴπ

ŦƻƭƎŜ ƛƳ ¦ƘǊȊŜƛƎŜǊǎƛƴƴΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ōŜƛ 

прϲΣ ƛƴ ²ƛƴƪŜƭƴ Ǿƻƴ морϲΣ ннрϲ ǳƴŘ 

омрϲ ǊŜƭŀǝǾ ȊǳǊ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴƎŜƻǊŘπ

ƴŜǘ ό!ōōΦ сŀύΦ 5ŀōŜƛ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ DŜōŜǊ 

ŜƛƴŜƴ bŜƛƎǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ Ǿƻƴ нрϲ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ сΥ {ŎƘŜƳŀǝǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ w{πDŜōŜǊŀƴƻǊŘƴǳƴƎ 
ŀΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ 5ǊŀǳŦǎƛŎƘǘΤ ±D ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜπ
ōŜǊǎΣ мπп ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ 
ōΥ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ !ƴǎƛŎƘǘ ȊŜƛƎǘ ²ƛƴƪŜƭ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ Ȋǳ ŘŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ !ŎƘǎŜ  



Φ 
 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǝƪŀƭŀŎƘǎŜ ŀǳŦ ό!ōōΦ сōΤ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύΦ    

5ǳǊŎƘ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ ¢ƛŜŦŜΣ DŜōŜǊǿƛƴƪŜƭ ǳƴŘ .ƻƻǘǎŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ό!ȊƛƳǳǘύ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 

tƻǎƛǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ǊŜƭŀǝǾ ȊǳƳ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊƎŜōŜǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ 

ό±ƻǊƎŜƘŜƴ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ .мύΦ 

9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ 

¦Ƴ ŘƛŜ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ǇǊŅȊƛǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

αƎŜƴŜǊŀǘŜψōƻǳƴŘŀǊȅψǇƻƛƴǘǎά ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύΦ 5ƛŜǎŜ ŜǊȊŜǳƎǘ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŜƛƴŜǊ /{±π

5ŀǘŜƛ ŘŜǊ ¦ŦŜǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !нύ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀƳ {ŜŜǳŦŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦŜƴπ

ǿŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ŎƘƻƭƻǘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ αŎƻƳōƛƴŜψƳǳƭǝōŜŀƳψŜŘƎŜά Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύΦ  

½ǿƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ нлл Ƴ !ōǎǘŀƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ƘŀǇŜπ5ŀǘŜƛ ŘŜǎ {ŜŜǳƳǊƛǎπ

ǎŜǎ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ м Ƴ !ōǎǘŀƴŘ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5Ŝƴ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 

ƴŅŎƘǎǘƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ƭƛƴŜŀǊ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘŜ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ȊǳƎŜǿƛŜǎŜƴΦ CƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ tǳƴƪǘ ƛƴπ

ƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ нлл Ƴ !ōǎǘŀƴŘŜǎΣ ǿŜǊŘŜƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ мр Ƴ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ¢ƛŜπ

ŦŜƴǿŜǊǘ ŘŜǎ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜǎ ŜȄǘǊŀǇƻƭƛŜǊǘΦ   

{ƻƭƭŜƴ ƪŜƛƴŜ ¦ŦŜǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƅƛŜǖŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ½ǳǎŀǘȊ 

αππŜŘƎŜψǇƻƛƴǘǎψȊŜǊƻά ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎ ǳƳƭŀǳŦŜƴŘŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ л Ƴ ¢ƛŜŦŜ ŜǊȊŜǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ    

!ƭƭŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ƛƴǘǊŀƎ αŀǊǝŬŎŀƭψŜŘƎŜψǇƻƛƴǘά ƛƴ ŘŜǊ {ǇŀƭǘŜ αŬƭŜπƛŘά ŀƭǎ 

ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƘƛƴȊǳƎŜŦǸƎǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǊ ¦ŦŜǊǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎ ȊǳƎŜπ

ǿƛŜǎŜƴΣ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜƛƴŜ tŜƎŜƭƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ōŜƛŘŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘπ5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ς ŜƛƴŜƴ Ƴƛǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ƻƘƴŜ ƎŜπ

ǎŎƘŅǘȊǘŜ tǳƴƪǘŜ ƛƳ ƴƛŎƘǘ ōŜƎŜƘōŀǊŜƴ {ǸŘǿŜǎǘǳŦŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ  

¦ƳƪŜƘǊŜƴ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ 

5ŀ ŘƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŘŜǎ w{ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ŀƭǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ²ŜǊǘŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ αŀŘƧǳǎǘψŘŜǇǘƘǎά όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύ ƛƴǎ bŜƎŀǝǾŜ ǳƳƎŜƪŜƘǊǘΣ ǳƳ ǎƛŜ 

ŜƛƴŘŜǳǝƎ ŀƭǎ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ  

tŜƎŜƭƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ ōŜπ

ŘƛƴƎǘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¢ŀƎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜǊǘŜ 

ƘŜǊǾƻǊōǊƛƴƎŜƴΣ ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {ŜŜōƻŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ   

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊǿŀǎπ

ǎŜǊǎǘŀƴŘ Ȋǳ ƴƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊŦǳƴƪǝƻƴ αŎƻǊǊŜŎǘψǿŀǘŜǊƭŜǾŜƭά ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ 

όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нΤ ǾƎƭΦ aŀǊƛƴŜŀǳ ϧ ²ǊƛƎƘǘΦ нлмрύΦ CǸǊ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ /{±π5ŀǘŜƛ Ǿƻƴ tŜπ

ƎŜƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴ aŜǎǎǘŀƎ ŀōŘŜŎƪŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ 

¢ŀōΦ !нύΣ ǿƻōŜƛ tŜƎŜƭŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜǎǎǘŀƎ Ȋǳ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ŘŜǊ .ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘ 

ς ŀƭǎƻ ŀōǎƻƭǳǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ǸōŜǊ bƻǊƳŀƭƴǳƭƭ ς ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ȊǿŜƛǘǊŀƴƎƛƎΦ wŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ aŜǎǎƳŜǘƘƻŘŜ ǳƴŘ !ƴƎŀōŜ ƛƴ aŜǘŜǊƴΦ wŀƴŘǿŜǊǘŜ Ǿƻƴ ŜȄŀƪǘ л Ƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊƛπ

ƎƛŜǊǘΣ Řŀ ǎƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜ Ƴƛǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀōŦŀƭƭŜƴŘŜƳ ¦ŦŜǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǘǊƻǘȊ tŜƎŜƭǎŎƘǿŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ   

9ǎ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ wŜŦŜǊŜƴȊŘŀǘǳƳ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ aŜǎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƭŜƛōǘ ŘƛŜǎ ŀǳǎΣ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝǎŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ aŜǎǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŜȄŀƪǘŜǊ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tŜƎŜƭŘŀǘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ Cŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊπ

ƘŀƴŘŜƴΣ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ aŜǎǎǘŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŜƎŜƭƳŜǎǎǳƴƎ ŀƭǎ 

wŜŦŜǊŜƴȊǘŀƎΦ 5ƛŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎ ōƭŜƛōǘ ŘŀōŜƛ ȊǳǊ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ǎǘŜǘǎ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ 



ΝΜ 
 

CǸǊ ŘƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǝŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YƭƛƳŀƛƴƛǝŀǝǾŜ {ŎƘǿƛŜƭƻǿǎŜŜ ŜΦ±Φ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 5ŀǘŜƴ ŜƛƴŜǎ tŜƎŜƭǎ ŀƳ bƻǊŘƻǎǘǳŦŜǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎǘŀƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ 

ǾƻƳ олΦлмΦнр Ƴƛǘ олΣто Ƴ ǸōŜǊ bƻǊƳŀƭƴǳƭƭ ƎŜƳƛǧŜƭǘΦ 

YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ 

!ǳǎŬƭǘŜǊƴ Ǿƻƴ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ  

9ŎƘƻƭƻǘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ƘƻƘŜƴ ƻŘŜǊ ǝŜŦŜƴ 

aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛǎǘ ŜǎΣ ŦŜƛƴŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜπ

ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŜŜōƻŘŜƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜƴŀǳ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ CŜƘƭŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊπ

ōŀǊ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ  

«ōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǾƛǎǳŜƭƭ ŀƴƘŀƴŘ ȊǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ 

όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрΤ  ·ȅƭŜƳΣ нлнрŀύΦ 5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛƎ 

ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ ǎǳōƧŜƪǝǾŜƴ ¦ǊǘŜƛƭ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ȊǳǊ 

ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ±ƻǊŬƭǘŜǊǳƴƎ ŀǳũŅƭƭƛƎŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΣ ŘƛŜ ŜƴǘǿŜπ

ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

5ƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ αŘŜǘŜŎǘψŀƴŘψǊŜπ

ƳƻǾŜψŦŀǳƭǘȅψŘŜǇǘƘǎά ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύΦ   

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ tǳƴƪǘ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜ ŀƭƭŜǊ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ tǳƴƪǘŜ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ŘŜǎ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜƴ tǳƴƪǘŜǎύ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜƴ wŀŘƛǳǎ ōŜǎǝƳƳǘΦ «ōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴ ŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ ²ŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜƳ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴŜƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŎƘǿŜƭπ

ƭŜƴǿŜǊǘΣ ǎƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ tǳƴƪǘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 5ǳǊŎƘƭŀǳŦǎ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ Ǝƛōǘ ǎƻǿƻƘƭ 

ŘƛŜ ōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ŜǊƪŀƴƴǘŜƴ CŜƘƭŜǊǇǳƴƪǘŜ ȊǳǊǸŎƪΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ /{±π

5ŀǘŜƛ ŀōƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǿƛǊŘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !нύΦ 5ƛŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘǳǊŎƘ !ƴπ

ƘŅƴƎŜƴ Ǿƻƴ ϦππŀǳǘƻƳŀǝŎψŘŜǘŜŎǝƻƴά ŘŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀƴƎŜǿŜƴπ

ŘŜǘ ǳƴŘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛōǘ ŜƛƴŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊǇǳƴƪǘƭƛǎǘŜΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ wŀŘƛǳǎ ƛǘŜǊŀǝǾ ŀǳŦ р Ƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƭπ

ƭŜƴǿŜǊǘ ȊǳǊ !ǳǎŬƭǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ лΣр Ƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ  

aŀƴǳŜƭƭŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭŜǊǇǳƴƪǘŜƴ 

5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ αƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜψŜǊǊƻǊψŘŜǘŜŎǝƻƴά ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ 9ǊƪŜƴƴǳƴƎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ 

όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύΦ {ƛŜ ƪŀƴƴ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ŀƭǎ bŀŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊŜǊƪŜƴπ

ƴǳƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊƭƛǎǘŜ ƛƳ /{±πCƻǊƳŀǘ ǿƛǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !нύΦ 

aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǇƭƻǧŜǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ tƭƻǘǎ ŀǳǘƻπ

ƳŀǝǎŎƘ Ŝƛƴ CŜƴǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ WŜŘŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ŘŀōŜƛ ŀƭǎ tǳƴƪǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƳ DŜōŜǊǘȅǇ ŦŀǊōƭƛŎƘ ŎƻŘƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōΦ тύΦ 5ƛŜ 

Ȅπ!ŎƘǎŜ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎƭƛƴƛŜ όŀǳǎ ¦¢aπYƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜπ

ōŜǊύΦ ²Ŝƴƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜōŜǊǘȅǇŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ 

ƛƳ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƪƻǊǊŜƪǘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜōŜǊǎǘǊŜŎƪŜ ŀƴƎŜȊŜƛƎǘ όƎŜƴŀǳŜ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ǎƛŜƘŜ !ƴπ

ƘŀƴƎ .нύΦ [ƛŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜōŜǊǘȅǇŜƴ ǾƻǊΣ ǿƛǊŘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜ 

ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ȅπ!ŎƘǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ ŘŀǊΦ tǳƴƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴȊŜƭƪƭƛŎƪ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

CƭŅŎƘŜƴŀǳǎǿŀƘƭ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ōȊǿΦ ŀōƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ½ƻƻƳπ¢ƻƻƭ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ 5ŜǘŀƛƭŀƴǎƛŎƘǘΦ  

aŀǊƪƛŜǊǘŜ tǳƴƪǘŜ ŜǊǎŎƘŜƛƴŜƴ Ǌƻǘ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘƻōŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊǇǳƴƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƎŜƭŀŘŜƴŜƴ 

/{±π5ŀǘŜƛΦ bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ tƭƻǘǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜ CŜƘƭŜǊƭƛǎǘŜ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭπ

ǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǇǘŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ŜƴǜŜǊƴǘΦ  

{ƻƭƭ ŘƛŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊǎǇǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ CŜƘƭŜǊƭƛǎǘŜ ƛƴ /{±πCƻǊƳŀǘΣ ƪŀƴƴ 



ΝΝ 
 

αππƳŀƴǳŀƭψŎƻǊǊŜŎπ

ǝƻƴψƻǾŜǊǿǊƛǘŜά ƎŜπ

ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

Cǳƴƪǝƻƴ ƴǳǘȊǘ Řŀƴƴ 

ƻƘƴŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎŜƴ ƴǳǊ ŘƛŜ ǾƻǊƘŀƴπ

ŘŜƴŜ CŜƘƭŜǊƭƛǎǘŜ ȊǳǊ 

5ŀǘŜƴōŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎΦ 

[ƛŜƎǘ ƪŜƛƴŜ [ƛǎǘŜ ǾƻǊΣ ŜǊπ

ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ƎǊŀŬǎŎƘŜ {ƛŎƘπ

ǘǳƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘ ǊŜƎǳƭŅǊΦ

  

.Ŝƛ ŘŜǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǎ 

5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜƴ 

ƴǳǊ tǳƴƪǘŜ ŜƴǜŜǊƴǘΣ 

ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǾƻƳ ǘȅǇƛπ

ǎŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ ƧŜπ

ǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŜǊǘȅǇǎ 

ŀōǿƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ȊŜƛƎǘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ Cŀƭƭ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ tǳƴƪǘŜ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜǊ 

aŜǎǎŦŀƘǊǘ ŀǳǎƎŜŬƭǘŜǊǘΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŀǳŦǿƛŜǎ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5рΦммύΦ !ƭƭŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ŘǳǊŎƘ !ōǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ŘŜǊ tƭƻǘǎ ǳƴŘ CŜƘƭŜǊƭƛǎǘŜ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǝŜǊǘΦ  

EƖƚƣĲũũƨŰŊШĬĲƖШĤċƣőǃůĲƣƖŔƚĦőĲŰШuċƖƣĲ 
5ƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ ό±ŜǊǎƛƻƴ оΦпΦнύ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ƛƴ 

ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜƴ ōŜǊŜƛƴƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜŬƭǘŜǊǘŜƴ 9ŎƘƻƭƻǘπaŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ǎƻǿƛŜ 

wŀƴŘǇǳƴƪǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ /{±π5ŀǘŜƛ ƛƳǇƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ ƎŜƻƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǘŜ tǳƴƪǘŘŀǘŜƴ 

ǸōŜǊŦǸƘǊǘΦ 

½ǳǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ {ǇƭƛƴŜ Ƴƛǘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ όαǎǇƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ōŀǊǊƛŜǊǎά (Esri, 2021)ύ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘ όaƻŘŜƭōǳƛƭŘŜǊΣ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5оΦмύΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ hōŜǊƅŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜǊ YǊǸƳπ

ƳǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ŜǊȊŜǳƎŜƴ (Esri, 2021)Φ !ƭǎ .ŀǊǊƛŜǊŜ ŘƛŜƴǘŜ ŘƛŜ {ƘŀǇŜπ

5ŀǘŜƛ ŘŜǎ ȊǳǾƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƳǊƛǎǎŜǎ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎΣ ǳƳ ŘƛŜ ¦ŦŜǊ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŜƛƴȊǳπ

ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜŜōŜǊŜƛŎƘ Ȋǳ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΦ  

5ƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ǳƅǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ лΣм Ƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ ½ǳǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

¢ƛŜŦŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ YƻƴǘǳǊƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ &ǉǳƛŘƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ лΣр Ƴ ŜǊȊŜǳƎǘ όaƻŘŜƭōǳƛƭŘŜǊΣ ǎƛŜƘŜ 

!ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5оΦмύ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦŀǊōƭƛŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜ {ŎƘǊƛǧƎǊǀǖŜ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘΦ   

5ƛŜǎ ǿǳǊŘŜ ǎƻǿƻƘƭ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ {ǸŘǿŜǎǘπ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƳπ

ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ !ǳŦ ƭŜǘȊǘŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ αCƻπ

Ŏŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎά ŀǳŦ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ƧŜŘŜǊ ½ŜƭƭŜ Ŝƛƴ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘ ŀƭƭŜǊ ½ŜƭƭŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ wŀŘƛǳǎ Ǿƻƴ п Ƴ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ DƭŅǧǳƴƎ ŜǊπ

ȊƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ aŀǖŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜΦ 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ тΥ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ CƛƭǘŜǊǇƭƻǘǎ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘ ǾƻƳ 
мтΦмΦнрΦ .ŜŀƳ мπп ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊƴΤ ±. ό±ŜǊǝŎŀƭ .ŜŀƳύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ȊŜƴǘπ
ǊŀƭŜƴ DŜōŜǊΤ CƭŀƎƎŜŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ ŀƭǎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ 



ΝΞ 
 

vǳŀƭƛǘŅǘǎǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 

½ǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΥ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴπLƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ 

½ǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎƎŜƴŀǳπ

ƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ƛǎǘ ƛƳ IŀǳǇǘǎƪǊƛǇǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ αŬƭǘŜǊψǾŀƭƛŘŀπ

ǝƻƴψǇƻƛƴǘǎά ŜƛƴŜ YǊŜǳȊǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ȊǳǊ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎπ

ǿŜǊǘŜ ƛƴ ȊǿŜƛ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ 

όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нΤ ǾƎƭΦ 9[πIŀǧŀōΣ 

нлмпύΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ƛƴ Ŝƛπ

ƴŜƳ ŦǊŜƛ ŘŜŬƴƛŜǊōŀǊŜƴ LƴǘŜǊǾŀƭƭ ǊŜƎŜƭπ

ƳŅǖƛƎ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǇǘŘŀǘŜƴǎŀǘȊ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘΦ {ƻ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜ Ƴƛǘ 

ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎΣ ƧŜŘƻŎƘ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜǊ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ό!ōōΦ уύΦ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ōŜƛπ

ŘŜƴ ¢ŜƛƭŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ƪŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘ 

ƛǎǘΦ  

!ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƎŜŬƭǘŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ όрлκрлΣ флκмлΣ 

ссκооΣ фрκрύ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘΦ ½ǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖŜƴǎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ȊǿŜƛ 

5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜ όрлκрлΣ ссκооύ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ ¢ŜƛƭŘŀǘŜƴπ

ǎŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ /{±π5ŀǘŜƛŜƴ ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƛƴ !ǊŎDL{ tǊƻ ƎŜƭŀŘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭπ

ƭǳƴƎ ŘŜǊ ŬƴŀƭŜƴ YŀǊǘŜ ǿǳǊŘŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜ {ǇƭƛƴŜ Ƴƛǘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴπ

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ !ƴ ŀƭƭŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜ ōŜŦŀƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 

ŘƛŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜǊȊŜǳƎǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŜȄǘǊŀƘƛŜǊǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ aŜǎǎǿŜǊπ

ǘŜƴ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ YŜƴƴƎǊǀǖŜƴ {ǇŀƴƴŜΣ ±ŀǊƛŀƴȊΣ aŜŘƛŀƴΣ aƛǧŜƭǿŜǊǘΣ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎΣ aƛƴƛπ

ƳǳƳ ǳƴŘ aŀȄƛƳǳƳ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ όaƻŘŜƭōǳƛƭŘŜǊΣ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5оΦнύΦ  

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴȊ 

9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ aŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƪƻƴǎƛǎπ

ǘŜƴȊΦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǿŀǊ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ tǳƴƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ 

!ōǎǘŀƴŘŜǎΦ  

CǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŀƭƭŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǎ wŀŘƛǳǎ ōŜǎǝƳƳǘΦ CǸǊ 

ƧŜŘŜǎ tǳƴƪǘǇŀŀǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴŘƛũŜǊŜƴȊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜŘŀǘŜƴ 

ƎŜǎǇŜƛŎƘŜǊǘ ōȊǿΦ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǘΦ ¦Ƴ ŘƻǇǇŜƭǘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎǘŜǘǎ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŦƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴŜ aŜǎǎǿŜǊǘ ǾƻƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ǎǳōǘǊŀƘƛŜǊǘΦ ½ǿŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴǎ ǎƛƴŘ 

ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ IŀǳǇǘŘŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ {ƪǊƛǇǘ 

όαv/ψǇƻƛƴǘψŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦǇȅάύ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΥ 

¶  ŎŀƭŎǳƭŀǘŜψŘŜǇǘƘψŘƛũŜǊŜƴŎŜǎψŎƭƻǎŜψǇƻƛƴǘǎΥ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜƛƴŜǎ ǾŀǊƛŀōŜƭ ŦŜǎǘƭŜƎōŀπ

ǊŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘŜǎΦ  

¶ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜψŘŜǇǘƘψŘƛũŜǊŜƴŎŜǎψƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎΥ  

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ tǳƴƪǘǇŀŀǊŜ ƴŜōŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ bŅƘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aƛƴπ

ŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ ǾŜǊƪƴǸǇƊΦ  

CǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜŬƭǘŜǊǘŜƴ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜπ5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 

лΣн Ƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƳƛƴƛƳŀƭŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ р Ƴƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  

!ōōƛƭŘǳƴƎ уΥ .ŜƛǎǇƛŜƭƘŀƊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ƛƴ 
aŜǎǎπ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴΦ 9ƴǘƴƻƳƳŜƴ ŀǳǎΥ 9[πIŀǧŀōΣ нлмп 



ΝΟ 
 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

5ŀǘŜƴǎŀǘȊ  

5ŜǊ wƻƘŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜōŜǊǎ ǳƳŦŀǎǎǘ пмΦсфм aŜǎǎǇǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǎǘǊŜŎƪŜ Ǿƻƴ 

омΣу ƪƳ ŀƴ ŦǸƴŦ ¢ŀƎŜƴ ŜǊƘƻōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ŀǾƻƴ ǎƛƴŘ мΦпсп tǳƴƪǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ Db{{π{ƛƎƴŀƭǎ ƻŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ όǎƛŜƘŜ tȅǘƘƻƴ ²ƻǊƪƅƻǿ 

ς YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊŜƴύΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜōŜǊ ŜƴǘƘŅƭǘ ŘŜǊ 5ŀπ

ǘŜƴǎŀǘȊ нлуΦпрр aŜǎǎǇǳƴƪǘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ нΦнмм ŀƭǎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ 

ǎǘŜƘŜƴ ǎƻƳƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нмлΦртл tǳƴƪǘŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ς ōŜƛ 9ƛƴōŜȊǳƎ фф ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜǊ tǳƴƪǘŜ ƛƳ ƴƛŎƘǘ 

ōŜƎŜƘōŀǊŜƴ {ǸŘǿŜǎǘǳŦŜǊōŜǊŜƛŎƘΦ hƘƴŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴ пΦонн wŀƴŘǇǳƴƪǘŜΣ 

ǿƻŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘȊŀƘƭ ŀǳŦ нмлΦпмф tǳƴƪǘŜ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ όǎƛŜƘŜ tȅǘƘƻƴ ²ƻǊƪƅƻǿ ς 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ƪǸƴǎǘπ

ƭƛŎƘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜύΦ 

.ŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜƴ 

9ǎ ƭƛŜƎŜƴ ŘǊŜƛ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜƴ ǾƻǊΥ 

р YŀǊǘŜ ƴǳǊ ŀǳŦ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ōŜǊǳƘŜƴŘΣ ǳƴƎŜƎƭŅǧŜǘ ό!ōōΦ фύ 

р YŀǊǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ {ǸŘǿŜǎǘπwŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴΣ ǳƴƎŜƎƭŅǧŜǘ ό!ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5пΦмύ 

р YŀǊǘŜ Ƴƛǘ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ {ǸŘǿŜǎǘπwŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴΣ ƎŜƎƭŅǧŜǘ ό!ōōΦ млύ 

р {ŜƭōƛƎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƻƘƴŜ .ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ ŘŜǎ YŀǊǘŜƴǘȅǇǎ ό.ŜǎŎƘǊƛƊǳƴƎ aƛǧŜπ¦ƴǘŜƴύ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ 

!ōōΦ 5пΦнύ  

!ƭƭŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ YŀǊǘŜƴ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜ {ŜŜƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜΦ 5ŜǊ ǝŜŦǎǘŜ .ŜǊŜƛŎƘ 

ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŜŜǎ ǳƴŘ ōŜǘǊŅƎǘ фΣпн ƳΦ 5ƛŜǎŜ ƛǎǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ Ŝǘǿŀ пΣул Ƴ ǝŜŦŜƴ .Ŝπ

ǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ ±ŜǊǝŜŦǳƴƎ όŎŀΦ рΣтр Ƴύ ƛƳ {ǸŘƻǎǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǊƛƴƴŜ 

ǿƛǊŘ ǀǎǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ŀǳŦ ŎŀΦ о Ƴ ¢ƛŜŦŜ ōŜƎǊŜƴȊǘΦ Lƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǎǘǳŦŜǊǎ ǎǘŜƛƎǘ ŘŜǊ {ŜŜπ

ōƻŘŜƴ ƴǳǊ ǎŀƴƊ ŀƴΣ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƅŀŎƘ ŀǳǎƭŀǳŦŜƴŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƳ {ǸŘǿŜǎǘŜƴΦ Lƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ hǎǘǳŦŜǊǎ 

ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŜƛƭŜǊŜ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǾƻǊΦ 

5ƛŜ ƎŜƎƭŅǧŜǘŜ YŀǊǘŜ ό!ōōΦ млύ ǿŜƛǎǘ ƘƻƳƻƎŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ ¢ƛŜŦŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ πƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊƛƴπ

ƎŜƴ ²ŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ YƻƴǘǳǊƭƛƴƛŜƴ ŀǳŦΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǳƴƎŜƎƭŅǧŜǘŜƴ YŀǊǘŜƴ ό!ōōΦ фΣ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5пΦмύ ǳƴπ

ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ƛŜŦŜƴƪƻƴǘǳǊƭƛƴƛŜƴ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ CǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ hƘƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 

wŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ƛƳ {ǸŘǿŜǎǘŜƴ ό!ōōΦ фύ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴŜōŜƴ CǊŀƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƭƛƴƛŜƴ Ȋǳ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴπ

ŘŜƴ ǳŦŜǊƴŀƘŜƴ wŀƴŘǝŜŦŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ м ƳΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴƎŜƎƭŅǘπ

ǘŜǘŜƴ YŀǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ CǊŀƎƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ǾƻǊ ό!ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5пΦмύΣ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴ ƛƳ wŀƴŘ .ŜǊŜƛŎƘ 

ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ǎǘŀǊƪŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ {ǸŘǿŜǎǘ ¦ŦŜǊǎ ŀǳŦ л Ƴ ό!ōōΦ млΣ !ƴƘŀƴƎ 

!ōōΦ 5пΦмύΦ  



ΝΠ 
 

 
ĤĤŔũĬƨŰŊЮάжЮ7ċƣőǃůĲƣƖŔƚĦőĲЮuċƖƣĲеЮƨŰŊĲŊũęƣƣĲƣЮƨŰĬЮƨŰƣĲƖЮéĲƖƽĲŰĬƨŰŊЮċũũĲƖЮŊĲůĲƚƚĲŰĲƖЮÅċŰĬƓƨŰťƣĲд 



ΝΡ 
 
  

ĤĤŔũĬƨŰŊЮΤΣжЮ7ċƣőǃůĲƣƖŔƚĦőĲЮuċƖƣĲеЮŊĲŊũęƣƣĲƣЮƨŰĬЮƨŰƣĲƖЮEŔŰĤĲǍŔĲőƨŰŊЮƨůũċƨŉĲŰĬĲƖЮÅċŰĬƓƨŰťƣĲд 



ΝΣ 
 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 

9ǎ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǳƊŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ƎŜǊƛƴƎŜ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǳƴŘ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ό¢ŀōΦ мύΦ {ƻǿƻƘƭ aƛǧŜƭǿŜǊǘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ aŜŘƛŀƴŜ ƎŜƘŜƴ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ƎŜƎŜƴ bǳƭƭ όғ лΣлм Ƴ ƛƳ 

.ŜǘǊŀƎύ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǳƳ ŘŜƴ bǳƭƭǇǳƴƪǘ ŀƴƴŅƘǊŜƴŘ ƎƭŜƛŎƘǾŜǊǘŜƛƭǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝπ

ƻƴǎŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ όр ҈ ǳƴŘ мл ҈ύ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƻƘƴŜ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊ Ǿƻƴ сΣоф ŎƳ ōȊǿΦ пΣфм ŎƳΦ 5ƛŜǎŜ ²ŜǊǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎŀƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ фΣр Ƴ ŀƭǎ ƎŜǊƛƴƎ Ŝƛƴπ

ȊǳǎǘǳŦŜƴΦ {ƻ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ фр ҈ Ƴƛǘ пΣрм ŎƳ ŜƛƴŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘŀōǿŜƛŎƘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŀǳŦΦ !ǳũŅƭƭƛƎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ǳƊŜƛƭǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘπ

ƴƛǎǎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜƴΣ ŀōŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лΣп ǳƴŘ мΣлс ƳΦ  

.Ŝƛ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƛƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎπ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴǎŀǘȊ ƭƛŜƎǘ ŜƛƴŜ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘŜ 

±ŜǊŘƻǇǇŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ 5ƛũŜǊŜƴȊ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ 

ƻƘƴŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ǾƻǊΦ  

¢ŀōŜƭƭŜ мΥ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘŜƴ !ƴǘŜƛƭŜƴ 

 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴȊ 

5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊ ŘŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ лΣн Ƴ wŀŘƛǳǎ ǎƛƴŘ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ 

ƴƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ ҕлΣп Ƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊƴ 

ό!ōōΦ ммύΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜ {ǘǊŜǳǳƴƎ ǘǊƛǧ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴȊŀƘƭ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘŜǊ tǳƴƪǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ aŜǎπ

ǎǳƴƎ ǾƻƳ нтΦ aŅǊȊ ŀǳŦΦ 5ƛŜ aƛǧŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜǊ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ƭƛŜƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǇŀŀǊŜƴ ƴŀƘŜ 

ōŜƛ ƴǳƭƭΦ 5ŜǳǘƭƛŎƘŜǊŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ bǳƭƭǿŜǊǘ όŎŀΦ уςмн ŎƳύ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ōŜƛ YƻƳōƛƴŀǝƻπ

ƴŜƴ ŘŜǎ нтΦ aŅǊȊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ²ŜǊǘŜ ŘŜǎ нтΦ aŅǊȊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 

¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎ ŘƛŜ ŘŜǊ ǸōǊƛƎŜƴ CŀƘǊǘŜƴΦ  

5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǎ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘŜǎ ȊŜƛƎŜƴ 

ŜƛƴŜ ƴŀƘŜȊǳ ƴƻǊƳŀƭǾŜǊǘŜƛƭǘŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ǊŜƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

aƛǧŜƭǿŜǊǘŜƴ ƴŀƘŜ ƴǳƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘŜƴ {ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ ҕлΣн Ƴ ό!ōōΦ мнύΦ bǳǊ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ 

ǘǊŜǘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ōƛǎ Ȋǳ лΣр Ƴ ŀǳŦΦ {ƛƎƴƛŬƪŀƴǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǾƻƳ aƛǧŜƭǿŜǊǘ όōƛǎ Ȋǳ ϤлΣн Ƴύ 

ǘǊŜǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ нтΦ aŅǊȊ ŀǳŦΦ  

 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎπ
ŀƴǘŜƛƭ 

wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ 
ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎπ
ŀƴǘŜƛƭ 

!ƴȊŀƘƭπ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎπ
ǇǳƴƪǘŜ 

{ǇŀƴƴǿŜƛǘŜ 
όƳύ 

aŜŘƛŀƴ 
όƳύ 

aƛǧŜƭπ
ǿŜǊǘ όƳύ 

{ǘŀƴŘŀǊŘπ 
!ōǿŜƛŎƘǳƴƎ όƳύ 

aƛƴ 
όƳύ 

aŀȄ 
όƳύ 

фл · мл ннфмф мΣпф πлΣлллто πлΣллнт лΣлппп πлΣсф лΣул 

мл · фл муоону мΣрр πлΣллнфн πлΣллот лΣлпфм πлΣуп лΣтл 

рл · рл мломно мΣрт πлΣллмоу πлΣллнс лΣлпнн πлΣфо лΣсп 

сс · оо сутпф мΣсф πлΣллмнс πлΣллнф лΣлпоп πлΣуф лΣул 

оо · сс мотпфс мΣсф πлΣллмуу πлΣллол лΣлпот πлΣфп лΣтр 

фр · р мломо мΣму лΣллллл πлΣллнп лΣлпрм πлΣтм лΣпт 

р · фр мфрфон мΣтф πлΣллосу πлΣллот лΣлсоф πмΣлс лΣто 

рл ṉ рл млрнур оΣлф πлΣллмпо πлΣллсн лΣлтфн πмΣпр мΣср 

рл ṉ рл млрнуп нΣсм πлΣллмом πлΣллсн лΣлттс πмΣпр мΣмт 

оо ṉ сс мплотф нΣут πлΣллмфл πлΣллтл лΣлттт πмΣпр мΣпн 

сс ṉ оо тлмфл нΣор πлΣллмну πлΣллто лΣлтсн πмΣпр лΣфм 



ΝΤ 
 

  

!ōōƛƭŘǳƴƎ ммΥ ¢ƛŜŦŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ǿƻƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭ лΣн Ƴ !ōǎǘŀƴŘ ς ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƴŀŎƘ !ǳŦƴŀƘƳŜŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭƛπ
ŎƘŜƴŜƴ tǳƴƪǘǇŀŀǊŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мнΥ ¢ƛŜŦŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ Ǿƻƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜƴ Ƴƛǘ ƳŀȄƛƳŀƭ лΣн Ƴ ǳƴŘ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ рƳƛƴ !ǳŦƴŀƘƳŜŀōǎǘŀƴŘ ς ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ 
ƴŀŎƘ !ǳŦƴŀƘƳŜŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴŜƴ tǳƴƪǘǇŀŀǊŜ 



ΝΥ 
 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 
5ŜǊ w{ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǇǊŅȊƛǎŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŜ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ 

нлннύΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ !ǳǎǎŎƘǀǇŦŜƴ ŘŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ bǳǘπ

ȊǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǇǊƻǇǊƛŜǘŅǊŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭƭ ŘƛŜǎŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ /ŀπ

ǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƴƻŎƘ ŜũŜƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴ ǇǊŅȊƛǎŜǊŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ 

ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǝŜǊǳƴƎΣ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƛƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŀōƭŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ 

½ƛŜƭ ŘŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ŜǎΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ w{ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ 

5ŜǘŀƛƭƎǊŀŘ ƛƴ ŘŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǝŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜ ƘǀŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ !ƴπ

ǿŜƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ 

5ŀǎ ǇǊƛƴȊƛǇƛŜƭƭŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ōŜǿŅƘǊǘΦ !ƭǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴǘŜ 

ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 9ƛƴǘŀǳŎƘǝŜŦŜ ŘŜǎ DŜōŜǊǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴ ŘŜǎ w{ 

ǎƻǿƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ [ǳƊōƭŀǎŜƴ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлноύ ƘŜǊǾƻǊōǊƛƴƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜ !ƴōǊƛƴπ

ƎǳƴƎ ŘŜǎ ȊǿŜƛǘŜƴΣ ǎŜƛǘƭƛŎƘ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ Dt{πDŜǊŅǘŜǎ ƪǀƴƴǘŜ ȊǳŘŜƳ ǎǘŀōƛƭŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ό!ōōΦ нύΦ 

9ƛƴ ƎŜƴŀǳŜǎ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƘŅƴƎǘ ŘŀōŜƛ ǎǘŜǘǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀō ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ

Ŝƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

tŀǊŀƭƭŜƭŜ CŀƘǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƪǳǊȊŜƴ {ŜŜŀŎƘǎŜ ŜǊǿƛŜǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ ǎƻƭƭǘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƧŜŘƻŎƘ 

ƴƻŎƘ ƎŜƴŀǳŜǊ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ WŜ ƎƭŜƛŎƘπ

ƳŅǖƛƎŜǊ ŘƛŜ CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǎǘƻ ōŜǎǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ !ƴƴŀƘƳŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŜǊŦŀǎǎǘŜǊ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлннύΦ 5ƛŜ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘ ƪǊŜǳπ

ȊŜƴŘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ŘƛŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴΦ   

[ŜŘƛƎƭƛŎƘ Řŀǎ CŀƘǊŜƴ ǎŎƘŀǊŦŜǊ YǳǊǾŜƴ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ !ōƴŀƘƳŜ 

ŘŜǊ aŜǎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ƭŅǎǎǘΦ 5ŀ aŜǎǎǊŜƛƘŜƴ ƴŀŎƘ .ŜŜƴŘƛƎǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪǸǊȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ŜƳǇŬŜƘƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ ŘŜǊ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŜƘŜǊ ƪǸǊȊŜǊ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ  

LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘŜǊŜ .ŜŦŀƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ 

ŘŜǊ !ǳƅǀǎǳƴƎ ōƛŜǘŜƴΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŀƴŘ Ŝǎ ȊǳƭŅǎǎǘΦ 9ƛƴŜ !ōŦŀƘǊŘƛŎƘǘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ aŜǎǎπ

ǎǇǳǊŜƴ ōŜǊǸƘǊŜƴΣ ƻŘŜǊ ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴ ǿǸǊŘŜ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōƛŜǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾ ƘƻƳƻƎŜƴ 

ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ    

5ƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŘŜǊ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜ ǎǘŜƭƭǘŜ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΣ Řŀ ŜƛƴŜ ŘƛŎƘǘŜ .ŜŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ŘƻǊǘ ƻƊ ƴǳǊ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƳ !ōǎǘŀƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ŦŜǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ  

9ƛƴŜ aŜǎǎǳƴƎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

όǾƎƭΦ .ƻŜƘǊŜǊ ϧ {ŎƘǳƭȊΣ нллуύΣ Řŀ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ όǎƛŜƘŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 

ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ π ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊύΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƘǊ ƪŀƭǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ǾŜǊƳƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ 9ƛǎōŜŘŜŎƪǳƴƎ ŘƛŜ .ŜŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƭŜŎƘπ

ǘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ !ƪƪǳƭŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ w{ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ ȊǳƭŅǎǎǘΦ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ w{ 

5ŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ w{ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǝŜǊǳƴƎ Ŝƛƴ ŜƘŜǊ ǳƴǸōƭƛŎƘŜǎ aŜǎǎƎŜπ

ǊŅǘΥ 9Ǌ ōƛŜǘŜǘ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ ƅŅŎƘŜƴŘŜŎƪŜƴŘŜ !ōǘŀǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŅŎƘŜǊŜŎƘƻƭƻǘǎ όǾƎƭΦ {ƛƳƳƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ 

ƴƻŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴŜŶȊƛŜƴȊ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴǎǘǊŀƘƭπ9ŎƘƻƭƻǘŜΦ 5ŜǊ w{ ƛǎǘ ōŀǳƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ŀǳŦ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŜ 



ΝΦ 
 

ŀǳǎƎŜƭŜƎǘŜƴ IȅŘǊƻ{ǳǊǾŜȅƻǊ όǾƎƭΦ ·ȅƭŜƳΣ нлнрŎύΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ tƛƴƎπ!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƎŜōŜǊ ŜǊπ

ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎ ς ŀƴǎǘŀǧ ŜƛƴŜǎ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǿŜǊǘŜǎ ς ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜōŜǊ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ό·ȅƭŜƳΣ нлннύΦ 5ŀƘƛƴπ

ƎŜƎŜƴ ǿŜƛǎǘ ŘŜǊ w{ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ CƛǊƳǿŀǊŜ ŀǳŦ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ 

нлннύΦ  

5ƛŜǎŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎƻƊǿŀǊŜōŜŘƛƴƎǘŜƴ [ƛƳƛǝŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊπ

ŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ ǾƻƭƭŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΥ !ƭƭŜ ŦǸƴŦ ¢ƛŜŦŜƴƎŜōŜǊ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΣ ƛƘǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ !ǳǎŬƭǘŜǊǳƴƎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜǊ 

aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ πǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ 

ŘŜǎ IȅŘǊƻ{ǳǊǾŜȅƻǊǎ ƴŀƘŜƪƻƳƳǘ ς ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŅπ

ǊŜƴ I¸t!/Yπ{ƻƊǿŀǊŜΦ 

5ƛŜ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŜ ǳƴŘ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘŜǎ 

w{Φ [ŜǘȊǘŜǊŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜƭŀǝǾƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ƻƻǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎΥ CǸǊ 

ƻǇǝƳŀƭŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ .ƻƻǘǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ 

ƭƛŜƎŜƴ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлноύΦ Lƴ ǎŎƘǿŀŎƘ ŘǳǊŎƘǎǘǊǀƳǘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜƳ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎ ŜƛƴŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΣ Řŀ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ƘǀƘŜǊŜ .ƻƻǘǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ 

Ŝƛƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 

!ǊōŜƛǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎƎŜǿŜǊǘŜǘΦ  

9ƛƴŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ {ǘǊǀƳǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƻǊƪƅƻǿ ƛǎǘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜ 

ƛƴ ƪǸƴƊƛƎŜƴ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ όǾƎƭΦ tŀǊǎƻƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ ¢ƻƳŀǎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ōǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǎ DŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǎ /ƻŘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴπ

ŘǳƴƎ ŘŜǎ IȅŘǊƻ{ǳǊǾŜȅƻǊ aф ƻŘŜǊ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ŎƘƻƭƻǘŜ ŘŜƴƪōŀǊΦ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ Db{{ 

5ŀǎ ǇǊƻbL±h tbwнм ǎǘŜƭƭǘ ŀƭǎ ǇǊŅȊƛǎŜǊ w¢Y Db{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ȊǳƳ w{ ŘŀǊΣ ǎƻŦŜǊƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ w¢YπwŜŦŜǊŜƴȊǎǘŀǝƻƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿƛǊŘ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ 

Cŀƭƭ ƳǸǎǎŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŘƛŜ tȅǘƘƻƴπ/ƻŘŜŀōǎŎƘƴƛǧŜ ȊǳǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ¦¢/π½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭ ǎƻǿƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴƭŜπ

ǎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊŜƴ ŘŜǊ Dt{πYƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ōȊǿΦ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ ǸōǊƛƎŜ 

5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ōƭŜƛōǘΦ 9ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ Dt{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎ 

ƛǎǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ IƛŜǊȊǳ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŦǸƎƛƎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ Cǳƴƪǝƻƴ ȊǳƳ 9ƛƴƭŜǎŜƴ 

ŘŜǊ Dt{π5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŅƴƎƛƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ Dt{πbŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴǘȅǇŜƴ όba9!Υ bŀǝƻƴŀƭ 

aŀǊƛƴŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύ  ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ όǾƎƭΦ ¢ǊƛƳōƭŜΣ ƻΦ WΦōΤ IŜȄŀƎƻƴΣ нлнпōύΦ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ tȅǘƘƻƴ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ YŜǊƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ƻŘŜǊ 

ŀǳŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎǘŜƘŜƴ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƘƻƘŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΣ ǾƻƭƭŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ hǇŜƴπ{ƻǳǊŎŜπDŜŘŀƴƪŜ όǾƎƭΦ .{LΣ ƻΦWΦύ ƛƳ aƛǧŜƭπ

ǇǳƴƪǘΦ tȅǘƘƻƴ ŀƭǎ ŦǊŜƛ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜ {ǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪŜƴ ōƛŜǘŜǘ 

Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ DǊǳƴŘƎŜǊǸǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ŘŜǎ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŀǳŦǎΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƻǊƛŜƴǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ƻǇǝƻƴŀƭŜƴΣ ƪƻǎǘŜƴǇƅƛŎƘǝƎŜƴ I¸t!/YπaŀȄπ{ƻƊǿŀǊŜΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ 

ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ƻƴ¢Ŝƪ aфπ5ŀǘŜƴ όIȅŘǊƻπ ǳƴŘ wƛǾŜǊπ

{ǳǊǾŜȅƻǊύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ όǾƎƭΦ ·ȅƭŜƳΣ нлнрōΤ ¸{L LƴŎΦΣ нлнрύΦ  

5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǳƴŘ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƛƳ /ƻŘŜ ŘƛŜ bŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎŦŅƭƭŜ 

ŘǳǊŎƘ bǳǘȊŜƴŘŜΦ ¢ǊƻǘȊ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ !ǳǎŦǸƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

YƻƳƳŀƴŘƻȊŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ tȅǘƘƻƴπ{ƪǊƛǇǘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ƎǊŀŬǎŎƘŜƴ .ŜƴǳǘȊŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŘŜǊ I¸t!/Yπ 

{ƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ bǳǘȊŜƴŘŜ ƻƘƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ tǊƻƎǊŀƳƳƛŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 



ΞΜ 
 

5ƛŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ w{[π{ƻƊǿŀǊŜΣ tȅǘƘƻƴ ǳƴŘ DL{ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ ²ƻǊƪƅƻǿ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ 

5ƛŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ƛǎǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊΦ 5ƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴπ

ǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ȄǇƻǊǘ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǊŜƭŀǝǾ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴπ

ŘƛƎΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŜƴ ±ƻǊƎŀƴƎΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ±ƻǊǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ¢ŜƳǇŜπ

ǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ¢ŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ w{ ƪŜƛƴŜ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜƴ ²ŜǊǘŜ ƘŜǊǾƻǊōǊŀŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !пύΣ ƭŀƎ 

ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ ǎŜƘǊ ƻōŜǊƅŅŎƘŜƴƴŀƘŜƴ aŜǎǎǳƴƎΣ ǎƻŘŀǎǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜǊƛƴƎŜ {ƻƴƴŜƴŜƛƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ŜƛƴŜ 

ƳŜǎǎōŀǊŜ 9ǊǿŅǊƳǳƴƎ ōŜǿƛǊƪǘŜΦ aǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǝŜŦŜǊŜ !ƴōǊƛƴƎǳƴƎ 

ŘŜǎ w{ ǳƳƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘŀŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŅǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

5ƛŜ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƻƘƴŜ /¢5 ό/ƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅπ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜπ5ŜǇǘƘύπ{ƻƴŘŜ όǾƎƭΦ 

{ƻƴ¢ŜƪΣ нлммύΣ ŘƛŜ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ ²ŀǎǎŜǊǎŅǳƭŜ ōŜǎǝƳƳǘΣ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 5ŀπ

ōŜƛ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊǿŜǊǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎŀƳǘŜ aŜǎǎŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊǎŅǳƭŜ Ƙƛƴπ

ǿŜƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύΦ 5ƛŜǎŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǎǘŜƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŀǊ όǎƛŜƘŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ π ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊύΦ ¦Ƴ 

ŘƛŜǎŜƴ CŜƘƭŜǊ ōŜƛƳ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aǳƭǝǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎƻƴŘŜ ŀƴǎǘŀǧ Ŝƛπ

ƴŜǊ ƪƻǎǘǎǇƛŜƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳǳƭǝŦǳƴƪǝƻƴŀƭ ŜƛƴǎŜǘȊōŀǊŜƴ /¢5π{ƻƴŘŜ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΣ ǿŅǊŜ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 

ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ wƻƘŘŀǘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tȅǘƘƻƴπ/ƻŘŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 

ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜƴπ ǳƴŘ ƻǊǘǎŀōƘŅƴƎƛƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ŀƴǎǘŀǧ ŜƛƴŜǊ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿǸǊŘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘŜǎ CŀŎƘπ

ǿƛǎǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 9ǊǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǎ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ 

ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΦ  

9ƛƴ ±ŜǊǎǳŎƘΣ ŘƛŜ /¢5πǎƻƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 5ŀǘŜƛ ŀƴƘŀƴŘ ƳŀƴǳŜƭƭŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƳǳƭƛŜǊŜƴΣ 

ƛǎǘ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǎŎƘŜƛǘŜǊǘΣ Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ǳƳ Ŝƛƴ ǇǊƻǇǊƛŜǘŅǊŜǎ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ 

ƪǀƴƴǘŜ Řŀǎ 9ƛƴƭŜǎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ŜƳǳƭƛŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƛ ŜƛƴŜ ǇǊŅȊƛǎŜǊŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ

ǾŜǊƭŀǳŦǎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎŅǳƭŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ǳƴŘ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ ½ŜƛǘǿŜǊǘŜƴ 

5ƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜǊ ¦¢/π²ŜǊǘŜ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ƴȊŀƘƭ όŎŀΦ нл 9ƛƴǘǊŅƎŜύ ƛƴ 

ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊΣ Řŀ ŘŜǊŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ƪŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊƭǳǎǘ ōŜŘŜǳǘŜƴ 

ǿǸǊŘŜΦ {ƛŜ ŜǊƭŀǳōǘ ƧŜŘƻŎƘ Řŀǎ bǳǘȊŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘŜǊ tǳƴƪǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ōŜƛ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ Ƴƛǘ 

ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ Dt{πvǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 

9ƛƴƅǳǎǎ ƘŅǧŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜƴ ƛŘŜƴǝǎŎƘŜƴ ½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭƴ ǳƴŘ bǳƭƭǿŜǊǘŜƴ 

ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΦ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ŜȄŀƪǘ ǎŜƪǸƴŘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜŦǊŜǉǳŜƴȊ ƭŀƎŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 

ŜƛƴŜǊ ½ŜƘƴǘŜƭǎŜƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ƘƛƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ Dt{πvǳŀƭƛǘŅǘǎǿŜǊǘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 

ŘŀƘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ŘǳǊŎƘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ ¢ŀƪǜǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ 9ŎƘƻπ

ƭƻǘǎ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ wǳƴŘǳƴƎǎŘƛũŜǊŜƴȊŜƴ ƛƳ {ǳōπ½ŜƘƴǘŜƭǎŜƪǳƴŘŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŦǸƘǊǘŜƴΦ 5ŀ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜŦǊŜǉǳŜƴȊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 9ŎƘƻƭƻǘǎ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ 

ǿǸǊŘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 

5ƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ȊǳƳ !ƴƎƭŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘŜƴ ¦¢/π½ŜƛǘǎǘŜƳǇŜƭ Ǿƻƴ 9ŎƘƻƭƻǘ 

ǳƴŘ ŜȄǘŜǊƴŜƳ Dt{ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΥ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƳ 



ΞΝ 
 

ōƛǎ Ȋǳ ул ŎƳ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǇǊŅȊƛǎŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜ ƭƛƴŜŀǊŜ 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ CŀƘǊƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊ CŀƘǊǘǊƻǳǘŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴπ

ƪǊƛǝǎŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ŘŀǊΦ 

aŜƘǊǎǘǊŀƘƭŀƴǎŀǘȊ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŦǸƴŦ DŜōŜǊ ȊǳǊ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ aŜǎǎπ

ŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ōŜƛƳ 

IȅŘǊƻ{ǳǊǾŜȅƻǊ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ I¸t!/Yπ{ƻƊǿŀǊŜ όǾƎƭΦ ·ȅƭŜƳΣ нлнрŀύ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 

ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ w{ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ όǾƎƭΦ ·ȅƭŜƳΣ нлмуŀύΦ 

9ǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘŜǎ aǳǎǘŜǊ ŘŜǊ 

aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ό!ōōΦ моύΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎŀōŘŜπ

ŎƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜōŜǊ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

όǎƛŜƘŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ς 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘύΦ 5ŜǊ !ōǎǘŀƴŘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ aŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ Ŝǘǿŀ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜΦ {ƻ ƪŀƴƴ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜ CŀƘǊǘ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ǾŜǊƳŜǎǎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ 

ŘŜǎ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜōŜǊǎ ōȊǿΦ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƴǾŜƴπ

ǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛƴǎǘǊŀƘƭπ9ŎƘƻƭƻǘŜƴΦ 5ŀǎ ŀƴƴŅƘŜǊƴŘ 

ǎŎƘƭŀƴƎŜƴƭƛƴƛŜƴŦǀǊƳƛƎŜ aǳǎǘŜǊ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜōŜǊ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘǊŅƎŜƴ ½ƛŜƘŜƴ ŘŜǎ w{ 

ǳƴŘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ {ƻπ

ƭŀƴƎŜ ŘŜǊ w{ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧŜǎ ŀǳǎƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜǘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ 

ƛƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YƻƳǇŀǎǎ ŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ  

5ƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜōŜǊ ǎƛƴŘ ōŜƛƳ w{ ǳǊπ

ǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀƭǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

²ŜǊǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛǘ м aIȊ ǎǘŀǧ лΣр 

aIȊ ōŜƛƳ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜōŜǊ ό{ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύ Ƙŀǘ ŘŜǊ 

ǾŜǊǝƪŀƭŜ DŜōŜǊ ŜƛƴŜ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊŜ CǊŜǉǳŜƴȊΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ aŜǎǎǝŜŦŜ ǳƴŘ 9ƛƴŘǊƛƴƎǝŜŦŜ ƛƴ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǘŜ {ŜŜǎŜŘƛƳŜƴǘŜ ŀǳŦǿŜƛǎǘ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ 5ŀ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ лΣр 

aIȊ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜ 5ǳǊŎƘŘǊƛƴƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ {ŜŘƛƳŜƴǘǎŎƘƛŎƘǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 

CǊŜǉǳŜƴȊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƎŜǊƛƴƎ ŀōƴƛƳƳǘ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΣ ǎƛƴŘ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŘǊƛƴƎǳƴƎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘΦ aƛǘ пл Ƴ ƛǎǘ ŘƛŜ aŜǎǎǝŜŦŜ ŘŜǊ 

ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύ ŦǸǊ YŀǊǝŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜƳ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ 

5ŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ƛƳ tƭƻǘ ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ CŜƘƭŜǊƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ DL{π{ƻƊǿŀǊŜ ȊŜƛƎǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ Ŝƛƴπ

ƘŜƛǘƭƛŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŜǎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ DŜōŜǊǘȅǇŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5рύΦ 9ǎ ƛǎǘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜ 

ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ {ǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ .ŀƭƭǳƴƎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜǊ ²ŜǊǘŜ ŀƳ .ƻŘŜƴ ǝŜŦŜǊ {ŜƴƪŜƴπ

ōŜǊŜƛŎƘŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ό!ōōΦ мпύΦ  

[ŀǳǘ IŜƭƭŜǊ όнлннύ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŜƴƪŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ȊǳǊ !ƪƪǳƳǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǖŜǊ [ƻŎƪŜǊǎŜŘƛπ

ƳŜƴǘŀǳƅŀƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ {ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ DŜōŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜ aŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ς 

{ŜŘƛƳŜƴǘŜƛƴƅǳǎǎΤ ǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜƴ {ŜƴƪŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƴ 9ũŜƪǘ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ моΥ aŜǎǎǇǳƴƪǘπ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DŜōŜǊΣ 
ƎƭŜƛŎƘŦŀǊōƛƎ ƳŀǊƪƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ȊŜƛǘƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ 
tǳƴƪǘŜΣ bǳƳƳŜǊƴ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘƛŜ DŜōŜǊǘȅǇŜƴΣ ŘƛŜ tŦŜƛƭπ
ǊƛŎƘǘǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƴ 



ΞΞ 
 

5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎŜǊƎŜōπ

ƴƛǎǎŜ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀπ

ǝƻƴ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǎŜƘǊ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎπ

ŘŀǘŜƴǎŅǘȊŜƴ όҗ мл ҈ 

ǳƴŘ ƻƘƴŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜύ 

ƴŀƘŜȊǳ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘ 

ōŜƭŀǎǘōŀǊ ōƭŜƛōǘ 

ό¢ŀōΦ мύΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 

ǿŅǊŜ ŘƛŜ ƘƻƘŜ tǳƴƪǘπ

ŘƛŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƛǘƭƛπ

ŎƘŜƴ DŜōŜǊ ōŜƛƳ 

/ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ƴƛŎƘǘ 

ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ƴǀǝƎΦ 

5ŀƴƪ ŘƛŜǎŜǊ ƭƛŜƎǘ ƧŜŘƻŎƘ 

ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ wƻōǳǎǘƘŜƛǘ 

ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ǎƻǿƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ȊǳǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǾƻǊΦ ½ǳŘŜƳ ƪŀƴƴ ƛƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊƳŜǎπ

ǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ 

CŀƘǊǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ όǎƛŜƘŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǊŅǘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎπ

ƪŜƛǘŜƴ ς aƛǧŜƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜύΦ  

9ƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ !ōǿŅƎǳƴƎ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ƻō ǳƴǘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŎƘǘŜǊ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 

ǎǳǎǇŜƴŘƛŜǊǘŜƴ {ŜŘƛƳŜƴǘƳŜƴƎŜƴ ŘƛŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ŀƭǎ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜǊ α.ƻǧƻƳ ¢ǊŀŎƪά ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ Řŀ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ŘƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǎƛƴŘ όǎƛŜƘŜ 9ƛƴπ

ƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǊŅǘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ς {ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭƎŜƻƳŜǘǊƛŜΤ ǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлноύΦ LƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ 

/ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƳ !ǳƃƻƳƳŜƴ ǎǳōƳŜǊǎŜǊ aŀƪǊƻǇƘȅǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴ [ƻπ

ŎƪŜǊǎŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƪŜƛƴ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊ όǾƎƭΦ ²ǀōōŜŎƪŜ ŜǘΦŀƭΣ нлмфύΦ  

9ƛƴōǊƛƴƎŜƴ Ǿƻƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴ 

5ŀǎ 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύ ŀǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ 

ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŅƘŜǊŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŘŜǊ ¦ŦŜǊōŜǊŜƛŎƘŜ όǾƎƭΦ aŀǊƛƴŜŀǳ 

ϧ ²ǊƛƎƘǘΦ нлмрύ ŀƭǎ ŜƛƴŜ 9ȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳŦŜǊƴŀƘŜƴ 9ŎƘƻƭƻǘπaŜǎǎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳπ

ŘŜƳ ǎǘŀǊƪ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘΦ   

5ƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƛƴ м Ƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ нлл Ƴ ŜƴǜŜǊƴǘ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŜǊȊŜǳƎǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ w{π5ŀǘŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜΣ 

ƻƘƴŜ Řŀǎǎ tǳƴƪǘŜ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƻƘƴŜ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴōŀǎƛǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘŜ 9ȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ǸōŜǊ мр Ƴ ōŜƛƳ CŜƘƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ 

wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜΣ ƻƘƴŜ Řŀǎ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜƴǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦ŦŜǊƳŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ Ǿƻπ

ǊŀǳǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛπ

ǎŎƘŜƴ tƘŅƴƻƳŜƴŜ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ wŜƎŜƭ ŀǳƊǊŜǘŜƴΦ 5ŀ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ¦ŦŜǊǝŜŦŜƴ ²ŜǊǘ ŘŀǊŀǳŦ 

ƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΣ όмΦύ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ {ǘŀƴŘƻǊǘŜƴ Ƴƛǘ ƻǇǝǎŎƘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǾƻǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ όнΦύ ōŜƛƳ ŘǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǳƅŀƎŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƘƻƳƻƎŜƴ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ /ŀπ

ǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ όǾƎƭΦ IŜƭƭŜǊΣ нлннύ ƪŜƛƴŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ όоΦύ ŘƛŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ 

ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀƭǎ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ŘƛŜƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŜǊȊŜǳƎǘŜ CŜƘƭŜǊ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мпΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘ ǾƻƳ ннΦлмΦнр Ƴƛǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ {ǘǊŜǳǳƴƎ 
ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ƛƳ ƅŀŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ŜƴƪŜΦ  
.ŜŀƳ мπп ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊƴΤ ±. ό±ŜǊǝŎŀƭ .ŜŀƳύ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
DŜōŜǊΤ CƭŀƎƎŜŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ ŀƭǎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ƳŀǊƪƛŜǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ 

 

 



ΞΟ 
 

ƎŜǊƛƴƎ ŜƛƴƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀƳ ōŜōŀǳǘŜƴΣ 

ƻǇǝǎŎƘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ bƻǊŘƻǎǘǳŦŜǊ ŀƭǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻ ȊŜƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ YŀǊǘŜ ƻƘƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ό!ōōΦ фύ 

ǘǊƻǘȊ ǳŦŜǊƴŀƘŜǊ 9ŎƘƻƭƻǘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ό!ōōΦ оύ ¢ƛŜŦŜƴ Ǿƻƴ м Ƴ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ {ŜŜǳŦŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

.ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƅŀŎƘŜƴ ¦ŦŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ŜǊȊŜǳƎǘ ŘŀƘƛƴƎŜƎŜƴ 

ŜƛƴŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ƛŜǎ ǎǇǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴπ

ǉǳŀƭƛǘŅǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜΦ 

5ƛŜ wŅƴŘŜǊ ŜƛƴŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ǎƛƴŘ ƳŜƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ IŀǳǇǝƴǘŜǊŜǎǎŜ ŜƛƴŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎΦ 

{ƻ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ YŀǊǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴƭǸŎƪŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ ǎǘŜƛƭŜƴ ¦ŦŜǊōŜǊŜƛŎƘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 5ŜǘŀƛƭƎǊŀŘ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ƴǳǘȊōŀǊΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ȊǿŜƛǘǊŀƴƎƛƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎǊƻōŜƴ 

ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŀƭǎ ŘƛŜ 9ŎƘƻƭƻǘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ Ǿƻƴ л Ƴ ŀƳ ¦ŦŜǊ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ōŜƛ DŜǿŅǎǎŜǊƴ Ƴƛǘ 

ŀǳǎƎŜǎǇǸƭǘŜƴΣ ǎǘŜƛƭŜƴ ¦ŦŜǊƴ ǿƛŜ ŘŜƳ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿƛŘŜǊΦ  CǸǊ ŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎǎ 

ŀǳǎƭŀǳŦŜƴŘŜ ¦ŦŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ DŜǿŅǎǎŜǊ ȊǳǘǊŜũŜƴΣ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘ ǿƛǊŘΣ 

ƛǎǘ ŘƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘΦ  

tŜƎŜƭƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

9ƛƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜǊ {ŜŜǎǇƛŜƎŜƭ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ .ŜȊǳƎǎƘǀƘŜ ŘŜǎ 9ŎƘƻƭƻǘǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝπ

ǎŎƘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƳƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ tŜƎŜƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 5ƛũŜπ

ǊŜƴȊŜƴ ƻƘƴŜ ƎǊƻǖŜƴ aŜƘǊŀǳŦǿŀƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎǊŜƛƘŜ ŜƛƴŜǊ tŜƎŜƭƳŜǎǎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜƳ bƻǊŘƻǎǘŜƴ ŘŜǎ {ŜŜǎ ǾŜǊǿŜƴπ

ŘŜǘΦ 5ƛŜǎ ōƛǊƎǘ Ŝƛƴ ŜǊƘǀƘǘŜǎ wƛǎƛƪƻ ŦǸǊ CŜƘƭŀōƭŜǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ¦ƴƎŜπ

ƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ hǇǝƳŀƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ tŜƎŜƭƳŜǎǎǳƴƎ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜǎǎǘŀƎΣ ǳƳ ŘƛŜ !ōƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tŜƎŜƭǎ ŀǳǎ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ aŜǎǎǘŀƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ .ŜƛƳ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǎ ŦŜǎǘŜƴ aŜǎǎǇŜƎŜƭǎ ƛǎǘ 

Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ŜƛƴŜƴ ǘŜƳǇƻǊŅǊŜƴ tŜƎŜƭ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƧŜŘŜƳ aŜǎǎǘŀƎ 

ŀōȊǳƭŜǎŜƴΦ  

.ŜƛƳ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ aƛƭƭƛƳŜǘŜǊƴ ōƛǎ ǿŜƴƛƎŜƴ ½ŜƴǝƳŜǘŜǊƴΦ 

9ǊǎǘŜǊŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜǊ DǊǀǖŜƴƻǊŘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ōƭŜǎŜǳƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΦ 9ƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƛƳ ½ŜƴǝƳŜπ

ǘŜǊōŜǊŜƛŎƘ ǎǇƛŜƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎǳƴƎΦ 

5ƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŦǸǊ tŜƎŜƭǎŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ōƭŜǎŜƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎπ

ƪŜƛǘΣ ǿƻōŜƛ ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ ƭŀƴƎŜƴ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƻŘŜǊ ǎǘŀǊƪ ƅǳƪǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴ όōǎǇǿΦ 

{ǘŀǳǎŜŜƴύ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘ όǾƎƭΦ aŀǊƛƴŜŀǳ ϧ ²ǊƛƎƘǘΣ нлмрύΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ƪǀƴƴǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ ¢ƛŘŜπ{ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ƳŀǊƛƴŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ aŜǎπ

ǎǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлннύΦ 

9ǊƪŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ 

5ŀǎ !ǳǎŬƭǘŜǊƴ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ 

ǿƻōŜƛ ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ tǳƴƪǘŜ ŀƭǎ ƴǀǝƎ ŀǳǎȊǳŬƭǘŜǊƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ 

.ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǳƴƪǘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭπ

ƭŜƴ CƛƭǘŜǊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύΣ ŘƛŜ ǾƻƳ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ I¸t!/Y aŀȄ {ƻƊǿŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘ ƛǎǘ όǾƎƭΦ 

·ȅƭŜƳΣ нлнрŀύΣ Ŝƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ½ǳǿŀŎƘǎ ȊǳǊ 5ŀǘŜƴǉǳŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊŬƭǘŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ Cƛƭπ

ǘŜǊǳƴƎ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5нύ ƪŀƴƴ ŘŀōŜƛ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ǊōŜƛǘǎŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΣ Řŀ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ 

ƴǳǊ ŜƛƴŜ bŀŎƘƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ƴǀǝƎ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴ Ƴƛǘ ǿŜƴƛƎŜƴ 



ΞΠ 
 

ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴπ

ƎŜƴ ōŜŦǊŜƛǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ .ŜǊŜƛƴƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ !ǳǎǊŜƛǖŜǊƴ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊōŀǊΣ 

ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ ƳƻǊǇƘƻπ

ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ƅŀŎƘŜǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ Ƴƛǘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ .ƻŘŜƴπ

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻƳƛǘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ 

{ŜŜǎ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴ tǳƴƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǘŀǊƪŜƴ wŜƭƛŜŦŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ IŅǳŦǳƴƎŜƴ 

Ǿƻƴ ŦŀƭǎŎƘπǇƻǎƛǝǾŜƴ ǳƴŘ πƴŜƎŀǝǾŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5р ϧ 5сύΦ 5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ 

ŘŜǊ ±ƻǊŬƭǘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƪŀǳƳ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜƴ aŀǊƪƛŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ōŜƛ 

ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ƘǀƘŜǊŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ tŀǊŀƳŜǘŜǊ όwŀŘƛǳǎ ϧ {ŎƘǿŜƭπ

ƭŜƴǿŜǊǘύ ǎǘŀǊƪ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƭŅƴŘŜƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŀōƘŅƴƎǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜ DŜǿŅǎǎŜǊ ŜƛƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ

  

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ƛƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ȊǳƳ ǊŜƛƴ ȊǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜƴ 

!ōƎƭŜƛŎƘ ǎƻǿƻƘƭ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 

wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ōƎƭŜƛŎƘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ 

5ŀǘŜƴƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ  

.Ŝƛ ǎŜƘǊ ƎǊƻǖŜƴ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊōŀǊ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ Ƴŀπ

ƴǳŜƭƭŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƳ Cŀƭƭ ōǎǇǿΦ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ȊǳǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ Cƛƭπ

ǘŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴŜƴΦ  

5ƛŜ ƎŜǿŅƘƭǘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ tƭƻǘǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƘƻƘŜƴ aŀǖ ŀƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘǳƴƎǎƪƻƴǘǊƻƭƭŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƛƴǘǳƛǝǾŜǊŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ŦǸǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǾŜǊǎƛŜǊǘŜ !ƴǿŜƴŘŜƴŘŜΦ 5ƛŜ [ƻƪŀπ

ƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ tǊƻƧŜƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ 

ǎƪŀƭƛŜǊǘŜ ȊǿŜƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜǊ tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ aǀƎπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜǎŜ ŀōȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ƪǳƳǳƭŀǝǾŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ōŜƛ bƛŎƘǘπ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŜǊ 

ŜǊƭŀǳōǘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŦǸǊ 9ŎƘƻƭƻǘŘŀǘŜƴ ƻƘƴŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊΣ 

ƻŘŜǊ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊ 9ŎƘƻƭƻǘƳƻŘŜƭƭŜΦ   

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ aŜǎǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǿŜǊŦŜƴ ƻŘŜǊ ƳƛǘŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴ ƛǎǘ ǎǘŀǊƪ ǾƻƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ !ƴǿŜƴπ

ŘŜǊ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 9ƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘŅǳŬƎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƪŀǳƳ 

Ȋǳ ŘŜŬƴƛŜǊŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ȊǳǊ wŜǇǊƻπ

ŘǳȊƛŜǊōŀǊƪŜƛǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ ƘƛŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ ǎŜƘǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ƪƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ ȊǳǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ {ƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ tƭƻǘǎ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ YƭƛŎƪ ǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 5рύΦ  

9ƛƴŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōŜǊǘȅǇŜƴ ǎŜƭŜƪǝǾ ŀǳǎȊǳōƭŜƴŘŜƴΣ ǿǸǊŘŜ ŜƛƴŜƴ ½ǳǿŀŎƘǎ ŘŜǊ 

«ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ Řŀ ōƛǎƘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ tǳƴƪǘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǸōŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 

ŀǳŎƘ ŘƛŜ aŜǎǎǎǇǳǊŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ DŜōŜǊ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 

5ƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜƛŘŜ CƛƭǘŜǊǾƻǊƎŅƴƎŜ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘŀƭǘŜƴΣ ȊǿƛƴƎǘ ŘƛŜ ŀƴǿŜƴŘŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴ Ƴƛƴπ

ŘŜǎǘŜƴǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ CŜƘƭŜǊƭƛǎǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭǘ 

ŀƴȊǳǿŜƴŘŜƴΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŅƴŘŜǊǘΦ {ƻƳƛǘ ƪǀƴƴŜƴ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ CƛƭǘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǘΣ ǾŜǊƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊŀǊǝƎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ōŜƛŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŘŜǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƻŘŜǎ ƪǳǊȊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘΦ 

5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ŘŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŀǊǘŜƴ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƘǀŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜǊ 5ŜǘŀƛƭƎǊŀŘ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ {ƻ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŜ ƛƴ лΣр Ƴ ¢ƛŜŦŜƴǎŎƘǊƛǧŜƴ ŘƛŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ 

LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ǳƴǸōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴΦ   



ΞΡ 
 

5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƛƳ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘŜ ½ŜƴǝƳŜǘŜǊƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ 

ŘƛǊŜƪǘ ǿƛŘŜǊƎŜǎǇƛŜƎŜƭǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǿŜƛπ

ǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ƎŜǎǇŜƛπ

ŎƘŜǊǘŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ tǳƴƪǘŘŀǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

hōǿƻƘƭ Ŝƛƴ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ǝŜŦǎǘŜǊ tǳƴƪǘ ŀǳǎ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ ±ŜǊƻǊǘǳƴƎ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ {ŜŜǾŜǊƭŀǳŦǎ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŜƘŜǊ ŀƭǎ Ŝƛƴ .ŜǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜǊ 

ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YŀǊǘŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ ǝŜŦǎǘŜƴ {ǘŜƭƭŜ ōƭŜƛōǘ ŘŀōŜƛ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ YŀǊǘŜ ŀǳǎ нллтΦ 5ƛŜ ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜ YŀǊǝŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ ǳƴƎŜŦŅƘǊŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜƴ ǎŜƘǊ ǎǘŀǊƪ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YŀǊǘŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ 

ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ǿƛŜ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ bƻǊŘπ{ǸŘπwƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜ ǝŜŦŜǊŜ 

wƛƴƴŜ ǿƛŜŘŜǊŬƴŘŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ YŀǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜŬƴƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ 

ōŜǎǎŜǊ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōƛŜǘŜǘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ aŜǎǎŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜǊŜƴ YŀǊǝŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛŜ όǾƎƭΦ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ 

DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛŜ DƳōIΤ [ǳƊōƛƭŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ DƳōI tƭŀƴŜǊ Ҍ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜΣ нллтύΦ  

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ 

5ƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ {ǇƭƛƴŜ Ƴƛǘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ CƭŅŎƘŜ Ƴƛǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜǊ YǊǸƳƳǳƴƎΣ ŘƛŜ 

ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ǾŜǊƭŅǳƊ όǾƎƭΦ 9ǎǊƛΣ нлнмύΦ !ǳŦ ŘƛŜǎŜ ²ŜƛǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ŀƭǎ ƪƻǊǊŜƪǘ 

ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜƴ 5ŜǘŀƛƭƎǊŀŘ ŘŀǊΣ ǿƛŜ ŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƘŜǊǾƻǊƎŜƘǘΦ 

5ƛŜǎ ŦǸƘǊǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ ǳƴƎŜƎƭŅǧŜǘŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ IŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ŜƴǘƭŀƴƎ 

ŘŜǊ CŀƘǊǎǇǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ IƻƳƻƎŜƴƛǘŅǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CŀƘǊǎǇǳǊŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ лΣр Ƴ {ŎƘǊƛǧŜƴ ŀƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ CǊŀƎƳŜƴǘŜ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƭƛƴƛŜƴ ό!ōōΦ фΣ !ƴƘŀƴƎ !ōōΦ 

5пΦмύΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘŜƴ ƪƭŜƛƴǎƪŀƭƛƎŜƴ wŜƭƛŜŧŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ CŀƘǊǎǇǳǊ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ ƘǀƘŜǊŜƴ 

tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ CƭŅŎƘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CŀƘǊǎǇǳǊŜƴ ŀǳǎ ǿŜƛǘŜǊ ŜƴǜŜǊƴǘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ YŀǊǘŜ ό!ōōΦ млύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DƭŅǧǳƴƎ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘΣ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 5ŜǘŀƛƭƎǊŀŘ ŀǳŦǿŜƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŦŀƭǎŎƘŜƳ 5ŜǘŀƛƭǊŜƛŎƘπ

ǘǳƳ ǾŜǊƳƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜǎōŀǊƪŜƛǘ ǿƛǊŘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘΣ ǿŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜ ŦǸǊ [ŀƛŜƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 9ƴǘπ

ǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘƛŜǎŜ YŀǊǘŜ ōŜπ

ǎƻƴŘŜǊǎ ŀƭǎ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜΦ CǸǊ 

ƘǀŎƘǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀƴ ŀƪƪǳπ

ǊŀǘŜ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǳƴƎŜπ

ƎƭŅǧŜǘŜ YŀǊǘŜΣ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

5ŀǘŜƴǇǳƴƪǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ōŜǿƛǊƪǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝπ

ƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜΣ Řŀǎǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜǎǎǾŜǊπ

ƭŅǳŦŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘƭƛƴƛƎ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘ 

ǿƛǊŘΣ ǿƛŜ Ŝǎ ƭƻƎƛǎŎƘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴ 

ǿŅǊŜΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƪƻƴǘǳπ

ǊŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿŜƭƭŜƴŦǀǊπ

ƳƛƎŜƴ aǳǎǘŜǊ ƪƻƳƳǘ ό!ōōΦ мрύΦ !ǳŎƘ 

Řŀǎ ǎƻƭƭǘŜ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜǎ tƘŅπ

ƴƻƳŜƴ ŘŜǊ {ŜŜƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜ ŦŜƘƭƛƴǘŜǊπ

ǇǊŜǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǿŅǊŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 
!ōōƛƭŘǳƴƎ мрΥ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ǳƴƎŜƎƭŅǧŜƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜ ŘŜǎ /ŀπ
ǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎΤ ǊƻǘŜ tŦŜƛƭŜ ƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿŜƭƭŜƴŦǀǊƳƛƎŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ 



ΞΣ 
 

ƴƛŎƘǘπƎŜǎǘǳƊŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀǳũŅƭƭƛƎΦ !ǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴƴƻŎƘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ !ǳƊŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ¢ƛŜŦŜƴǎŎƘǊƛǧŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ    

5ŀ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘŜ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ŘƛŜǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜƴ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴ ǿǸǊŘŜ 

ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǌƻōǳǎǘ όǎƛŜƘŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎύ ǳƴŘ ƭŜƛŎƘǘ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊōŀǊ 

ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ƛŜ ƘƛŜǊ ŦǸǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ {ƻƊǿŀǊŜ !ǊŎDL{ tǊƻ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜ ƪƻƳƳŜǊȊƛŜƭƭŜ {ƻƊǿŀǊŜΦ ¦Ƴ ŘŜƴ 

²ƻǊƪƅƻǿ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ƴƛǘ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ {ƻƊǿŀǊŜ ŀōȊǳŘŜŎƪŜƴΣ ǿŅǊŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƳƛǘ 

ŜƛƴŜ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŀōƭŀǳŦŜƴŘŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ tȅǘƘƻƴπ²ƻǊƪπ

ƅƻǿǎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎπ

ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ {ǇƭƛƴŜ Ƴƛǘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ DŜǿŅǎǎŜǊƎǊŜƴȊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ Řŀǎ tǊƻōƭŜƳ ǿŜƭƭŜƴŦǀǊƳƛƎŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǾŜǊƭŅǳŦŜ 

ό!ōōΦ мрύ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ƭǀǎŜƴ όǾƎƭΦ ¦ŘƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ  

5ƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ Ȋǳ ŘŜƴ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎπ

ŀƴǘŜƛƭ ƎŜǊƛƴƎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ ǎǇǊƛŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜπ

ŀŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǎǇǳǊŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜǎŜ ŦŅƭƭǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀǳǎΣ Řŀ 

ŘƛŜ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǇǳǊŜƴ ǎƻ ƘƻŎƘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎŘŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ƪŜƛπ

ƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭǾŜǊƭǳǎǘ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘΦ {ƻƳƛǘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ wŜƭƛŜŦǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƻŘŜǊ ƎƎŦΦ ƳŀƴƎŜƭƘŀƊŜ !ǳǎŬƭǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴΣ 

ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƻƘƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ 5ŀǘŜƴ ƪŀǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ 

ŜǊȊŜǳƎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ŘŜƴ 9ŎƘƻƭƻǘƳŜǎǎπ

ǇǳƴƪǘŜƴ ōŜƛƳ !ǳǎŬƭǘŜǊƴ ƪŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜƴ wŀƴŘōŜǊŜƛŎƘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ 

ƎǊƻǖŜ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƴƛŎƘǘ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ 

9ƛƴŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŜŜ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ aŜǎǎǎǇǳǊ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ 

vǳŀƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘŜƴΣ ǎŜŜǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ 5ŜǘŀƛƭƎǊŀŘǎ ƭƛŜŦŜǊƴΦ 5ŀ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ōŜƪŀƴƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ ±ŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦŀǎǎǘ 

ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴǎŀǘȊŜǎ ǎŜƘǊ ȊŜƛǘŀǳŦǿŜƴŘƛƎ ǿŅǊŜΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎ ŀǳǎƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴΦ  

{ƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

!ōŦŀƘǊŘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎƳŜǘƘƻŘŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ  

!ƴǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜ 

bŜōŜƴ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜ ŜǊǀũƴŜǘ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻǊπ

ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ƘŀǇŜπ5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 5ŀǘŜƴǇǳƴƪǘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ CŜƘƭŜǊŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴƭŀƎŜ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŜŜ ŘŀōŜƛ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ōŜǿŜǊǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ DŜǿŅǎπ

ǎŜǊƴ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜǊ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ  

{ƻ ƪǀƴƴǘŜƴ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ƛƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ƴƛǘ {ŜŘƛƳŜƴǘƪŜǊƴŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ȊǳǊ 

!ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎǊŀǘŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ !ƴƴŀƴŘŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 5ŜǊ ±ŜǊπ

ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜƴ 

DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ wƻƘŘŀǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǎƛƴƴǾƻƭƭΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ƴŜǳ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ YŀǊǘŜ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜ aŜǎǎŦŜƘƭŜǊ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ Ϥп ŎƳ όǎƛŜƘŜ CŜƘƭŜǊȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ π9ƛƴπ

ƻǊŘƴǳƴƎύ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ {ŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴǎǊŀǘŜ Ǿƻƴ мΣо ŎƳ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ όǾƎƭΦ wƛŎƘǘŜǊΣ нлмрύΦ 

CǸǊ ƭŅƴƎŜǊŦǊƛǎǝƎŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘ 

ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9Ǌπ

ƎŅƴȊǳƴƎ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  



ΞΤ 
 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ YŀǊǘŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ŜũŜƪǝǾŜǊŜǊ CŀƴƎǎǘŀƴŘƻǊǘŜ ȊǳǊ 9ƴǘπ

ƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜƴ {ƛƭōŜǊπ ǳƴŘ aŀǊƳƻǊƪŀǊǇŦŜƴ όǾƎƭΦ IŜƭƭŜǊΣ нлннύ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǎ aŀƪǊƻǇƘȅǘŜƴōŜǿǳŎƘǎŜǎ όǾƎƭΦ ²ǀōōŜŎƪŜ ŜǘΦŀƭΣ нлмфύ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ōƅǳǎǎƳƻŘŜƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ǾŜǊǝŜƊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ {ŜŜǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ πŘȅƴŀƳƛƪ 

ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀǊ όǾƎƭΦ YƘŀȊŀŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜƴ 

5ƛŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜ aŜǘƘƻŘƛƪ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǿŜƛǎŜƴ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘŜǊ w{ ǎŜƭōǎǘ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳŦΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀǎ 

ƎŜƴŀǳŜ !ǳǎƳŀǖ ŘŜǊ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴǇǳƴƪǘŜΣ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tŀǊŀƳŜπ

ǘŜǊƴ ŘŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΣ ǿƛǊŘ ƛƳ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘΣ ǎƻŦŜǊƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜπ

ȊƛũŜǊǘΦ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƎŜǊŅǘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ w{ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŜƘŜǊ ŀƭǎ 9ƛƴπ

ǎǘǊŀƘƭπ9ŎƘƻƭƻǘ ŜƛƴƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴǎǘǊŀƘƭπ9ŎƘƻƭƻǘŜ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǿŅƘǊǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ȊǳǊ ǇǊŅȊƛǎŜƴ 9ǊŦŀǎπ

ǎǳƴƎ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ 5ŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜ CƭŅŎƘŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŀƭǎ aŜƘǊǎǘǊŀƘƭŜŎƘƻƭƻǘŜ 

ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ όǾƎƭΦ ¦ŘƻƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ   

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ w{ ǘǊŜǘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎŅƴƎƛƎŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 

9ƛƴǎǘǊŀƘƭπ9ŎƘƻƭƻǘŜƴ ŀǳŦΦ  

!ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ aŜǎǎōŜǊŜƛŎƘŜǎ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ 

ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ !ōŘŜŎƪǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

CŀƘǊǘǎǘǊŜŎƪŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ 

ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ōƭŜƛōŜƴ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛŎƘŜΣ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ CŀƘǊƭƛƴƛŜƴΣ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŜǎǎǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 

DŜōŜǊ ό!ōōΦ мс ϧ моύΣ ƎŅƴȊƭƛŎƘ ǳƴǾŜǊƳŜǎǎŜƴ 

ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ƛƴπ

ǘŜǊǇƻƭƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ !ōŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŜƴƎŜǊŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜ ŘŜǊ DŜōŜǊ ǳƳ ϤннΣрϲ ƎŜŘǊŜƘǘ ƳƻƴǝŜǊǘ 

ǳƴŘ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛƳ /ƻŘŜ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǿŅǊŜ ŘŜǊ ²ƛƴƪŜƭ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜπ

ōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƧŜǿŜƛƭǎ прϲΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ннΣрϲ ǳƴŘ стΣрϲ ȊǳǊ CŀƘǊƭƛƴƛŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ŅǳǖŜǊŜƴ DŜōŜǊǎǇǳǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊƭŀǇǇŜƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƭŀǳŦŜƴ ǿǸǊŘŜƴ ό!ōōΦ мсύΦ 5ƛŜ ŘƛŎƘǘŜǊŜ !ōǘŀǎǘǳƴƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ 

CŀƘǊǘǾŜǊƭŀǳŦǎ ŜǊƘǀƘǘ ƴƛŎƘǘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŜǎǎŜƴ .ǊŜƛǘŜΣ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƳ wŜƭƛŜŦ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘŜƴ 5ŜǘŀƛƭȊǳǿŀŎƘǎ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǸǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 

ŘŜǊ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜƴ DŜōŜǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

{ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭƎŜƻƳŜǘǊƛŜ 

Lƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ Ŝƛƴ 9ŎƘƻƭƻǘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǾŀƭƛŘŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ 

ŀǳǎƎŜǎŀƴŘǘŜƴ {ŎƘŀƭƭǿŜƭƭŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¢ƛŜŦŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŘŜƳ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 

ŘŜǎ {ŎƘŀƭƭǇŜƎŜƭǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ όYŀǊǘŀƭ ŜǘΦŀƭΣ нлннύΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¢ƛŜŦŜ ƪŀƴƴ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊǀπ

ǖŜǊŜƴ CƛǎŎƘ όǿƛŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ ƭŀǳǘ {ŜŜǾŜǊŜƛƴ Ŝǘǿŀ рΦллл ǾŜǊōƭŜƛōŜƴŘŜƴ {ƛƭōŜǊπ ǳƴŘ aŀǊƳƻǊƪŀǊǇŦŜƴ ƛƳ 

/ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ό/ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ŜΦ±ΦΣ нлнрύύΣ tƅŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ ¢ǊŜƛōƎǳǘ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ƘƻŎƘ ǎŜƛƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

[ŀǳŦȊŜƛǘ ŘǳǊŎƘ [ǳƊōƭŀǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aŜƘǊŦŀŎƘǊŜƅŜȄƛƻƴ ŘŜǊ {ŎƘŀƭƭǿŜƭƭŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ŜŜƎǊǳƴŘ ǳƴŘ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мсΥ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǇǳǊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜōŜǊ ōŜƛ 
прϲ όƭƛƴƪǎύ ǳƴŘ ннΣрϲ 5ǊŜƘǳƴƎ όǊŜŎƘǘǎύ ŘŜǎ w{Φ   
YǊŜǳȊ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜōŜǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴΤ ŦŀǊōƭƛŎƘ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ƛƴƛŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DŜōŜǊǎǇǳπ
ǊŜƴΤ tŦŜƛƭ ǎȅƳōƻƭƛǎƛŜǊǘ ŘƛŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ 



ΞΥ 
 

²ŀǎǎŜǊƻōŜǊƅŅŎƘŜ ǾŜǊŦŅƭǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ 5ƛŜǎŜ CŜƘƭŜǊǿŜǊǘŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǝŜǊǘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŦǳƴƪǝƻƴ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘΣ Řŀ ƎǊǀǖŜǊŜ !ǳǎǊŜƛǖŜǊ ƳŜƛǎǘ ƭŜƛŎƘǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ǇǊƻ {ƛƎƴŀƭ ŀōƎŜǘŀǎǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŀƳ DŜǿŅǎǎŜǊōƻŘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭ ŀǳǎ 

ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ ǳƴŘ ŘŜƳ mũƴǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭ ŘŜǊ DŜōŜǊΦ 5ƛŜǎŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ ōŜƛƳ w{ уϲ όŦǊŜǉǳŜƴȊŀōƘŅƴƎƛƎύ 

ό·ȅƭŜƳΣ нлмнύΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōǿƛƴƪŜƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ 

ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ CƭŅŎƘŜ ŀōǘŀǎǘŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ǿƻƴ р Ƴ 

Ƙŀǘ ŘŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜ {ŎƘŀƭƭǇŜƎŜƭ ŜƛƴŜƴ wŀŘƛǳǎ Ǿƻƴ ϤлΦт Ƴ ŀƳ {ŜŜōƻŘŜƴΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜǊƛƴƎǎǘŜ 

¢ƛŜŦŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿƛǊŘ ό.ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ /мύΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ōŜƛ bŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ DǊǳƴŘŜǎ 

Ȋǳ ǳƴƎŜƴŀǳŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ όYŀǊǘŀƭ ŜǘΦŀƭΣ нлннύΦ ²ŀǎ ƛƳ Cŀƭƭ ŘŜǎ ƅŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƴ /ŀπ

ǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊǳƊΣ Ƙŀǘ ōŜƛ ǝŜŦŜƴ ǳƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜǊŜƴ DŜπ

ǿŅǎǎŜǊƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎΦ 

aƛǧŜƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ 

.ŜƛƳ w{ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ 9ũŜƪǘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ tǳƴƪǘ ƛƳ {ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 

aŜǎǎŦŜƘƭŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ƎŜƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ²ŜǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ 

ǳƴƎŜƳƛǧŜƭǘŜƴ wƻƘŘŀǘŜƴ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ όǾƎƭΦ  {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻǊƎǘ ŘƛŜǎŜ aƛǧŜƭǳƴƎ ŀǳŎƘ 

ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǘŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YŜƎŜƭ ŀōƎŜǘŀǎǘŜǘŜ CƭŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜ 

{ǘǊŜŎƪŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘƛŜǎŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊƎǊǀǖŜǊǘ ǿƛǊŘΦ YŜƛƴ aŜǎǎǿŜǊǘ Ǝƛōǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŘƛŜ ŜȄŀƪǘŜ 

¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘŜ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘŜƴ ƎŜƳƛǧŜƭπ

ǘŜƴ ²ŜǊǘΣ ƻƘƴŜ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǳƴƎ ȊǿŀƴƎǎƭŅǳŬƎ ȊǳƳ !ǳǎŬƭǘŜǊƴ ŦǸƘǊǘΦ   

YƻƴƪǊŜǘ Ǝƛōǘ Ŝƛƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ CŀƘǊǘƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ лΣу Ƴκǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ Ǿƻƴ р Ƴ 

ŀƭǎƻ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜƴ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ CƭŅŎƘŜ Ǿƻƴ ϤнΣт Ƴн ŀƴ ό.ŜǊŜŎƘπ

ƴǳƴƎ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ /нύΦ   

{ƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ aŜǎǎǿŜǊǘ ƪŜƛƴ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜǊ ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ŀǳŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ōŜǘǊŀŎƘπ

ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ŜƘǊ ƪƭŜƛƴǊŅǳƳƛƎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŘŜǎ {ŜŜōƻŘŜƴǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŜƴƛƎŜǊ aŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 

ƘŅǳŬƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊƪŀƴƴǘ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ŀƭǎ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜƴƛƎŜǊ 9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘŜ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΦ 9ƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƎŜπ

ǊƛƴƎŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊƪǘ ŘƛŜǎŜƳ 9ũŜƪǘ ŜƴǘƎŜƎŜƴΣ Ƴǳǎǎ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ !ōŘŜπ

ŎƪǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŀōƎŜǿƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǊ CŜƘƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ 

5ƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜǊ bŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧŜǎ ƳƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YƻƳǇŀǎǎŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

ŜƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ aŜǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜΦ 5ŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘΣ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

bŜƛƎǳƴƎ ŘŜǎ w{ ƭŜƛŎƘǘ ǎŜƛǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀōǿŜƛŎƘǘΣ 

ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ bŜƛƎǳƴƎǎǿƛƴƪŜƭǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ Ŝƛπ

ƴŜƳ ǾŀƭƛŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘ Ŝƛπ

ƴŜƴ hǊǘ ǾŜǊǎŜǘȊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛŘŜǊ ό!ōōΦ мтύΦ 

5ƛŜǎŜ ƎŜǊƛƴƎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ !ōπ

ǘŀǎǜƭŅŎƘŜ ŘŜǎ {ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭǎ ōŜƛ ƎŜǊƛƴƎŜƳ ²ŜƭƭŜƴƎŀƴƎΣ ǿƛŜ ŜǊ ŀƴ ŘŜƴ 

aŜǎǎǘŀƎŜƴ ǾƻǊƭŀƎΣ Ȋǳ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴΦ  

5ƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǎǘŀǊπ

ƪŜƳ ²ŜƭƭŜƴƎŀƴƎ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ŦŜǎǘŜƴ aƻƴǘŀƎŜ ŀƴ 

ŜƛƴŜƳ .ƻƻǘΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ .ŜǎŎƘƭŜǳƴƛƎŜƴ Ŝƛƴ IŜπ

ōŜƴ ŘŜǎ .ǳƎǎ ƘŜǊǾƻǊǊǳƊΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǎŜƛƴΦ 5ŀȊǳ 

ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ǾƻƳ YƻƳǇŀǎǎ ŜǊŦŀǎǎǘŜ bŜƛƎǳƴƎ Ŝƛƴπ

ƎŜƭŜǎŜƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴȊǳǿŜƛπ

ǎǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊƴΣ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ōōƛƭŘǳƴƎ мтΥ {ŎƘŜƳŀǝπ
ǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ōǿŜƛπ
ŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 
tǳƴƪǘŜǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜπ
ǘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōŜƛ bŜƛƎǳƴƎ 
ŘŜǎ w{Τ ŀΥ w{Σ ōΥ ȊǳƎŜǿƛŜπ
ǎŜƴŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ŎΥ YƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘŜ ŘŜǎ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ 
tǳƴƪǘŜǎΣ ŘΥ ŦǸǊ bŜƛƎǳƴƎ ƪƻǊπ
ǊƛƎƛŜǊǘŜ ¢ƛŜŦŜ 



ΞΦ 
 

[ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ŀǳŦ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 5ht ғлΣм Ƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊπ

Ǉƻƭŀǝƻƴ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ȊǳƳ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ DŜƴŀǳƛƎπ

ƪŜƛǘ ŜǊȊƛŜƭǘ όǎƛŜƘŜ tȅǘƘƻƴ ²ƻǊƪƅƻǿ ς YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ƛƴǘŜǊǇƻƭƛŜǊŜƴύΦ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

±ŜǊǝƪŀƭŜǊ CŜƘƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ²ŀǎǎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ .ŜǿŜƎǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳōǊŜǧŜǎ ŘǳǊŎƘ ²ŜƭƭŜƴƎŀƴƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ aŜǎǎπ ǳƴŘ 

.ŜȊǳƎǎƘǀƘŜ ŘŜǎ w{Φ ²ŅƘǊŜƴŘ bŜƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǊŜǧŜǎ ǾƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜƴ YƻƳǇŀǎǎ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ 

ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύΣ ŜǊŦƻƭƎǘ ƪŜƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ±ŜǊǎŎƘƛŜōǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ²ŜƭƭŜƴōŜǿŜπ

ƎǳƴƎŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛŜǊǘΣ ƛƴŘŜƳ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ǿƛƴŘǎǝƭƭŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ .ƻƻǘǎƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ōǎǘŀƴŘ ȊǳƳ w{ ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ǎƛŎƘǘōŀǊŜƴ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŦǸƘǊǘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜΣ Řŀǎ IƻŎƘπ 

ǳƴŘ ¢ƛŜŦǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ²ŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀƘŜǊ 

ƛǎǘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ aŜǎǎǘŀƎŜƴ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊ ǿŀǊŜƴΦ 

9ƛƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ IǀƘŜƴƳŜǎǎǳƴƎ ŘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƴ Db{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜǎŜǊ 

ƴǳǊ ǎŜƪǸƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±5ht Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ мл ŎƳ Ȋǳ ǳƴƎŜƴŀǳ ƳƛǎǎǘΦ 

9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǎ {ŜŘƛƳŜƴǘǎ 
5ƛŜ ƳŜǘŜǊŘƛŎƪŜΣ ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘ ǳƴǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ŀǳǎ {ŎƘƭǳũΣ ¢ƻƴ ǳƴŘ CŜƛƴǎŀƴŘ ōŜǎǘŜπ

ƘŜƴŘŜ {ŜŘƛƳŜƴǘǎŎƘƛŎƘǘ ƛƳ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ όǾƎƭΦ IŜƭƭŜǊΣ нлннύ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

9ŎƘƻƭƻǘΦ !ƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊǎŎƘƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ {ŜŘƛƳŜƴǘ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜΣ ƎƎŦΦ ŀǳŦƎŜǿǸƘƭǘŜ 

ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ǿŀǎǎŜǊƘŀƭǝƎŜ {ŜŘƛƳŜƴǘŜ Ȋǳ ǳƴŜƛƴŘŜǳǝƎŜƴ ¢ƛŜŦŜƴƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ όǾƎƭΦ ŎмоπaŀƴǳŀƭύΦ .Ŝƛ 

ŘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜƛǎŜ ƘƻƘŜƴ CǊŜǉǳŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ лΣр aIȊ ŘŜǎ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ ǳƴŘ м aIȊ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ 

ŘŜǎ w{ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ƴǳǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜǊƛƴƎŜƴΣ ŀōŜǊ ƎƎŦΦ ǳƴƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜƴ 9ƛƴŘǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 

{ŎƘƛŎƘǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢ƛŜŦŜƴǿŜǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ 

όǎƛŜƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎǎƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ς aŜƘǊǎǘǊŀƘƭŀƴǎŀǘȊΤ ǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ    

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŦŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜ {ǘǊǀƳǳƴƎŜƴ ǾŜǊƭŀƎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ 

ŘƛŜ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ǳƴŘ !ƭƭƎŜƳŜƛƴƎǸƭǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ƎŜǊƛƴƎŜƳ aŀǖ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǿǸǊŘŜ όǾƎƭΦ {ŎƘƛπ

ƳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ .ŜƛƳ ǎǘǊǀƳǳƴƎǎŀǊƳŜƴ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŀǳǎǎŎƘƭŀƎƎŜōŜƴŘŜƳ ¦Ƴπ

ŦŀƴƎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

5ƛŜ ƎŜǊƛƴƎŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴ ǾƻƳ w{ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !пύ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 9ǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ όмΣрπоϲ/ύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ ƻōŜǊπ

ƅŅŎƘŜƴƴŀƘ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƴŘ ŘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ w{π¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊǳǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ 

5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊƪǀǊǇŜǊΦ 5ƛŜ ǎǘŅǊƪǎǘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǘǊŀǘ ŀƳ нтΦоΦ ŀǳŦ όǎƛŜƘŜ 

!ƴƘŀƴƎ ¢ŀōΦ !пΦпύΦ  !ƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǎǎǘŀƎŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ {ŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎ 

ŘŜŎƪǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŦǊǸƘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ 5ǳǊŎƘƳƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ {ŜŜǎ Řƻπ

ƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜƴ όǾƎƭΦ .ŜǊƎŜǊΣ нлнлύΦ   

{ƻ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀƳ ноΦмΦ ŀƭǎ ƴŀƘŜȊǳ ƛŘŜƴǝǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘŜǎ ннΦмΦ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ŦǊǸƘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘŀǘŜƴ ȊǳǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊ 

ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǿƛǊƪǘŜΦ  

Lƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ƪŀƴƴ ǇǊƻ aŜǎǎŦŀƘǊǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ȊǳǊ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊǿŜƴŘŜƴ ŜƛƴŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ ¢ƛŜŦŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aŜǎǎŦŀƘǊǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΣ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ

ŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎΦ  



ΟΜ 
 

9ƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀƴǎǝŜƎ Ǿƻƴ мϲ/ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊ ǳƳ Ŝǘǿŀ пΣр Ƴκǎ 

όϤ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊΥ мΦрлл ƳκǎΤ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ 5ŀǊŀǳǎ ǊŜπ

ǎǳƭǝŜǊǘ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ CŜƘƭŜǊ ŀƳ нтΦоΦ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

р .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ п Ƴ ¢ƛŜŦŜ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
Ŝǘǿŀ оΣс ŎƳ ōŜƛ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ уΣр Ƴ ¢ƛŜŦŜΦ 

р .Ŝƛ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ ¢ƛŜŦŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ 
Ŝǘǿŀ мΣу ŎƳ ōŜƛ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ п Ƴ ¢ƛŜŦŜ όIŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ !рΤ ǾƎƭΦ ·ȅƭŜƳΣ нлмуōύΦ 

¦Ƴ ƘǀƘŜǊŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ CŜƘƭŜǊǿŜǊǘ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ п ŎƳ ŀƴƎŜπ

ƴƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǊƛƴƎ ƛƳ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ ŀƴ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǎǎπ

ǘŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ōŜƛ ƎŜƴŀǳŜƴ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ CŜƘƭŜǊ ƴƛƳƳǘ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ [ŀǳŦȊŜƛǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǎǘŜƛƎŜƴπ

ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ Ȋǳ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ 5ŀƘŜǊ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ǝŜŦǎǘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ŀƭǎ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜ wŜŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǿŀƘƭ ŘƛŜƴŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ CŜƘƭŜǊ Ȋǳ ƳƛƴƛƳƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ 

ǾƛǎǳŜƭƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǝŜŦŜ ǳƴŘ ½ǳƻǊŘƴŜƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƳ ŘŜƴ CŜƘƭŜǊ ƎƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƪƭŜƛƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

5ƛŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŀǊŎƘŜŎƪ όtƭŀǧŜ ŀƴ {Ŝƛƭ Ƴƛǘ ŜȄŀƪǘ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ [ŅƴƎŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 9ŎƘƻƭƻǘ ƘŜǊŀōπ

ƭŀǎǎŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ 9ŎƘƻƭƻǘƳŜǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜƴŀǳ ōŜƪŀƴƴǘŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴύ ƪǀƴƴǘŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƎŜƴǳǘȊǘ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜǊŜ !ōǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CŜƘƭŜǊǎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊπ

ȊǳƴŜƘƳŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ aƛǘ ŘŜǊ ŘŀōŜƛ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎπ

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ŘƛŜ ǝŜŦŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘƛũŜǊŜƴȊΣ ƴƛŎƘǘ ŀōŜǊ ŘƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ {ŜŜ ƘƛƴǿŜƎ όǾƎƭΦ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύΣ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ ƎŜȊƻƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ ǊŀǎŎƘŜǊŜ 9ǊǿŅǊπ

ƳǳƴƎ ƅŀŎƘŜǊ ǳƴōŜǎŎƘŀǧŜǘŜǊ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ōŜƛ ŘŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ aŜǎǎπ

ōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ 

ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜ ǿŅǊŜ ŜǎΣ ŀǳŎƘ ŀƴ ¢ŀƎŜƴ ƻƘƴŜ ŜǊƪŜƴƴōŀǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴΣ ǳƳ ǊƻōǳǎǘŜǊŜ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 

aŜǎǎǳƴƎ ǊŜƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎŅǳƭŜ Ȋǳ ōŜǊŜŎƘƴŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜ DŜōŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ǸōƭƛŎƘ όǾƎƭΦ aŀƪŀǊΣ 

нлннύΦ .Ŝƛ ƎŜǿƛƴƪŜƭǘŜƴ DŜōŜǊƴΣ ǿƛŜ ŘŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ w{Σ ǘǊŜǘŜƴ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ ǳƴŘ 

5ƛŎƘǘŜƎǊŀŘƛŜƴǘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .ǊŜŎƘǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ŀǳŦΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 

όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ 5ŀǎ !ǳǎƳŀǖ ŘƛŜǎŜǊ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƭŀǎǘπ

ōŀǊ ōŜȊƛũŜǊƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ǳƴŘ ǎƛƳǇƭŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊπ

ƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƘƻŎƘΣ ǿŜƴƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ 

{ǇǊǳƴƎǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀƳ нтΦоΦ Ȋǳ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ǝŜŦŜƴπ ǳƴŘ ǊŀǳƳŀōƘŅƴƎƛƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǾŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ .ǊŜŎƘǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ǎƛƴŘ 

ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ ƴǳǊ ōŜƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ /¢5π{ƻƴŘŜ όƻŘŜǊ ŅǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜƴ 5ŀǘŜƛύ ƳǀƎƭƛŎƘ όǾƎƭΦ 

{ƻƴ¢ŜƪΣ нлннύΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƛǎǘ ŘŜǊŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ ƳǀƎƭƛŎƘΣ ǾƻǊȊǳȊƛŜƘŜƴΦ 

9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘŜƴ 

5ŜǊ ŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘŜ /ƻŘŜ ōƛŜǘŜǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ tǳƴƪǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 5ƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aŜǎǎǘŀƎŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŜǎǎǘŀƎŜ ǳƴπ

ǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ  

{ƻ ƪǀƴƴŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ CŜƘƭŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ aŜǎǎǘŀƎŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦπ

ōŀǳ ŘŜǎ w{ ǎƻǿƛŜ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ όǾƎƭΦ ½ƘŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ нлннύ ŜōŜƴǎƻ ŀǳŦπ

ƎŜȊŜƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜ ȊǳŦŅƭƭƛƎŜ CŜƘƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ōǎǇǿΦ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ !ǳǎŬƭǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ aŜǎǎŦŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦŘŜŎƪŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō 



ΟΝ 
 

ŜƛƴŜ ¢ƛŜŦŜƴǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎΣ ōǎǇǿΦ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ .ŀǊŎƘŜŎƪ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ нллрύ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ 

wŜŦŜǊŜƴȊƭƻǘΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ƛǎǘΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ aŜǎǎǘŀƎŜǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜǊ tǳƴƪǘŜ ό!ōōΦ ммύ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƳ ŀƭǎ wŜŦŜǊŜƴȊ ŦǸǊ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ wŜƭƛŜŪŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŅǘ ōŜŘƛƴƎǘŜ DǊǳƴŘǊŀǳǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜƴŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ DǊǳƴŘǊŀǳǎŎƘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴΣ ŀōŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ǸōŜǊπ

ƭŀǇǇŜƴŘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜƴ ό!ōōΦ мнύ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ aŜǎǎƪƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ǳƴŘ πǉǳŀƭƛǘŅǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

aŜǎǎǘŀƎŜǎ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ !Ǌǘ ŘŜǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ƭŀǎǎŜƴ ƴŜƎŀǝǾŜ aƛǧŜƭǿŜǊǘŜ ŘŜƴ wǸŎƪπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳΣ Řŀǎǎ ƴŜǳŜǊŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭǎ ŅƭǘŜǊŜΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘǀƘŜǊŜ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜōŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƴŀƘ ōŜƛŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǳƴƪǘŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŜũŜƪǝǾΦ  

5ƛŜ 5ƛũŜǊŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ aŜǎǎǝŜŦŜ ƎŜǊƛƴƎΣ ǿŜƛǎŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴ ǾƻƳ нтΦо ƘƛƴΦ {ƻ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ ŀƭǎ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǎǎπ

ǘŀƎŜ ŀǳǎȊǳŦŀƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎ 

ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ aŜǎǎŘƛũŜπ

ǊŜƴȊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜǎǎǘŀƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ōŜǊŜŎƘƴŜǘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ŜƛƴŜ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ ŘŜǊ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘΦ CƻƭƎƭƛŎƘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ .ǊŜŎƘǳƴƎǎŜũŜƪǘŜ ŘŜǊ ŀōƎŜπ

ǿƛƴƪŜƭǘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀƭǎ ōƛǎƘŜǊ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ ½ǳπ

ǎŅǘȊƭƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŅǊŜ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ {ŜŘƛƳŜƴǘǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘ 

Ȋǳ ŘŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴ όǾƎƭΦ {ŎƘƛƳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

5ƛŜ ǸōǊƛƎŜƴ aŜǎǎǘŀƎŜ ȊŜƛƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜ !ōǿŜƛπ

ŎƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŘǳǊŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ¢ƛŜŦŜƴǾŀǊƛŀǝƻƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜƴ лΣн ƳπwŀŘƛǳǎ 

ŜǊƪƭŅǊōŀǊ ǎƛƴŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘŜǳǘŜǘ ŘƛŜǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ƘƛƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ tŜƎŜƭǎŎƘǿŀƴπ

ƪǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜƴ CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜƴ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ 

ǎƛƴŘΦ 

CŜƘƭŜǊȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ πŜƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎŜƪǸƴŘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴŜƴ ƛƳ {ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭ ōŜǎƛǘȊŜƴ ŘƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜ 

ƪŜƛƴŜ ŜȄŀƪǘŜ tƻǎƛǝƻƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ CŜƘƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ aƛǧŜƭǿŜǊǘǎōŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴōŜȊƻπ

ƎŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜΣ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ōŜȊƛũŜǊōŀǊŜ CŜƘƭŜǊǉǳŜƭƭŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ Ƴƛǘ ƳŀȄƛπ

ƳŀƭŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ōƛǎ Ȋǳ Ϥп ŎƳΰ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 9ũŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƳ 

нтΦоΦ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜǊŅǘŜǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ w{ Ǿƻƴ лΣлн ҈ ōŜƛ ŀƴƎŜǿŀƴŘǘŜǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ōŜƛ ƳŀȄƛƳŀƭŜǊ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎōŀǊŜƴ 

CŜƘƭŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊ н ƳƳΦ 

Lƴ ǿŜƭŎƘŜƳ !ǳǎƳŀǖ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ǳƴǾŜǊŘƛŎƘǘŜǘŜƴΣ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ƳƻōƛƭŜƴ {ŜŘƛƳŜƴǘŜƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊōŀǊ ƛǎǘΣ ōƭŜƛōǘ ŦǊŀƎƭƛŎƘ όǾƎƭΦ {ŎƘƛƳŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǳƴŘ ǎƻƭƭǘŜ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !Ǌπ

ōŜƛǘŜƴ ƎŜƴŀǳŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ aŜǎǎπ

ōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ŜŘƛƳŜƴǘƻōŜǊƅŅŎƘŜ ƘƛƴΦ 5ŀōŜƛ ōƭŜƛōǘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜƳ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƳ 

!ōǎǘŀƴŘ ŀōŜǊ Ƴƛǘ ƎƭŜƛŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ Ȋǳ ƪƭŅǊŜƴΣ ƻō ŘƛŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ŘŜǎ нтΦоΦ Ȋǳ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ aŜǎǎǘŀƎŜƴ ƴŜōŜƴ CŜƘƭŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ {ŜŘƛƳŜƴǘǾŜǊƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ 

ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊǿƛŜƎǘ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ǎŎƘǿŜǊ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊōŀǊŜǊ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ 

CŜƘƭŜǊƴΦ ±ƛŜƭŜ 9ƛƴƅǳǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ wŜƭƛŜŦƴŜƛƎǳƴƎΣ {ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭƎŜƻƳŜǘǊƛŜ ƻŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǾŜǊπ

ǳǊǎŀŎƘŜƴ ƴǳǊ ƎŜǊƛƴƎŜΣ ƭƻƪŀƭ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 

ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ Ƴƛǘ !ōƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǿŅǊŜ ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ ¢ƛŜŦŜƴǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ wŜŦŜǊŜƴȊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ 

ǳƳ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ CŜƘƭŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ 



ΟΞ 
 

ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ tƭŀǳǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ǸōŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜ ŜǊŦƻƭƎǘŜΦ 

.ŜƛƳ bǳǘȊŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ tǳƴƪǘŘŀǘŜƴ 

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǳƴƎŜƴŀǳŜǊŜƴ 5ŀǘŜƴ ŘŜǎ нтΦоΦ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊōŀǊŜƴ CŜƘƭŜǊǿŜǊǘŜ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ƎǊƻōŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǸǊ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ {πпп όLIh {πппύ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлннύ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ !ƴƘŀƴƎ ƎŜƴŀǳŜǊ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭǸǎǎŜƭǘ όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ .оύΣ ǿƻōŜƛ Ŝǎ 

ǎƛŎƘ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ǳƳ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ǉǳŀƴǝŬȊƛŜǊōŀǊŜƴ aŜǎǎǳƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

¢ŀōŜƭƭŜ нΥ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎƪŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀŎƘ LIh {πпп {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
α9ȄŎƭǳǎƛǾŜ hǊŘŜǊά Ǝƛƭǘ ŘŀōŜƛ ŦǸǊ ƘǀŎƘǎǘŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ IŅŦŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 
α{ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊά ŦǸǊ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŦǸǊ ƪǸǎǘŜƴƴŀƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴΦ 
αhǊŘŜǊ мōά ŦǸǊ !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YŀǊǝŜǊǳƴƎ ό/ŀƴŀŘƛŀƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлнмύΦ 

YǊƛǘŜǊƛǳƳ hǊŘŜǊπYƭŀǎǎŜ 

bŀŎƘ LIh {πпп 

YƻƳƳŜƴǘŀǊ 

¢ƛŜŦŜƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ hǊŘŜǊ 

όƳƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴπ

ƪǳƴƎύ 

CŜƘƭŜǊ ƭƛŜƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ DǊŜƴȊǿŜǊǘΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ 

ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

IƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ DŜƴŀǳƛƎπ

ƪŜƛǘ 

{ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ IƻƘŜ Db{{πDŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ 5ht ғ лΦм Ƴ ŜǊŦǸƭƭǘ 

!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

.ŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ !ōŘŜπ

ŎƪǳƴƎ κ [ƛƴƛŜƴŀōǎǘŀƴŘ 

hǊŘŜǊ мō DŜǇƭŀƴǘŜΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ CŀƘǊǘƳǳǎǘŜǊΣ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ 

ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎΤ ƳŀȄΦ !ōǎǘŀƴŘ ǘŜƛƭǎ 

Ҕ пл Ƴ 
 

5ƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜπ ǳƴŘ ǾŜǊǝƪŀƭŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘǳǊŎƘ 

ōŜǎǎŜǊŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ȊǳŘŜƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǎπ

ǿŜƛǎŜ ƎŜǊƛƴƎΣ ƪǀƴƴǘŜ ōŜƛ !ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘǀƘŜǊŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŀƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ !ǳƅǀǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Ŝƴπ

ƎŜǊŜ !ōǎǘŅƴŘŜ ŘŜǊ aŜǎǎōŀƘƴŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ǎƛƳǇŜƭ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀǊŜƴ ōŜƛƳ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ Ƴƛǘ 

ƘƻƳƻƎŜƴŜƳ wŜƭƛŜŦ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǀǝƎΦ 

  



ΟΟ 
 

CŀȊƛǘ 
5ŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ƳƻŘǳƭŀǊŜ ²ƻǊƪƅƻǿ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ w{ ƪƻƴƴǘŜ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ŀƴƎŜǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻũŜπ

ƴŜƴΣ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊŜƴ ǳƴŘ ŀŘŀǇǝŜǊōŀǊŜƴ 5ŀǘŜƴǾŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ƛƴ tȅǘƘƻƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ȊǳǊ 

ǇǊƻǇǊƛŜǘŅǊŜƴ I¸t!/Yπ{ƻƊǿŀǊŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŘŜǎ w{ ǸōŜǊ ŘŜǎǎŜƴ ǇǊƛπ

ƳŅǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊȊǿŜŎƪ Ƙƛƴŀǳǎ ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƎŜōŜǊΣ YƻǇǇƭǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ŜȄǘŜǊƴŜƴ Db{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ CŜƘƭŜǊŬƭǘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ 

wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ƛŎƘǘŜ ōŜƭŀǎǘōŀǊŜǊ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜƴ YŀǊǘŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ 5ŜǘŀƛƭǝŜŦŜ ǳƴŘ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ ±ŀƭƛŘƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ōŜƭŜƎŜƴ ŘƛŜ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ŜǊŦŀǎǎǘŜƴ 

5ŀǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ YŀǊǝŜǊǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  

Lƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŀƭǎ ƎǊǀǖǘŜ ¦ƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ōƛǎπ

ƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜũŜƪǝǾŜǊ ƪƻǊǊƛƎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊŀǊōŜƛπ

ǘǳƴƎǎǎŎƘǊƛǧŜ ƛƴ ŘŜǊ tȅǘƘƻƴπ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳŦ ŘŜƴ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 

ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ .ƛƴƴŜƴƎŜǿŅǎǎŜǊƴ ŀƭǎ ŀŘŀǇǝŜǊōŀǊŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴΦ 

²ƛǊŘ ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴŘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ 9ǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ǿǸǊŘŜ 

ŜƛƴŜ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ 5ŀǘŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŦǸǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀƳƛǘ ƭŜƛǎǘŜǘ ŘƛŜǎŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ŜũŜƪǝǾŜǊŜƴ bǳǘȊǳƴƎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜǊ aŜǎǎǘŜŎƘƴƛƪ ǳƴŘ ȊǳǊ 

ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ YŀǊǝŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜǿŅǎǎŜǊƴΦ 

 

  



ΟΠ 
 

vǳŜƭƭŜƴǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

xŔƣĲƖċƣƨƖƻĲƖǍĲŔĦőŰŔƚ 
!ƴƴŀƴŘŀƭŜΣ DΦ ²ΦΣ aƻǊǊƛǎΣ DΦ [ΦΣ ϧ YŀǊƪƛΣ tΦ όнлмсύΦ 9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜŘƛπ

ƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŘŀƳǎ ŀƴŘ ǊǳƴπƻŦπǊƛǾŜǊ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΦ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ DǊƻǳǇΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмрфсκфтуπмπпспуπлуоуπу 

!ǊǇΣ ²ΦΣ YƻǇǇŜƭƳŜȅŜǊΣ .ΦΣ ϧ ²ǀōōŜŎƪŜΣ YΦ όнлмоύΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊǳǊ LƴŘƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǇƘƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴπ

ŘŜǎ ƎŜƳŅǖ 9¦π²ww[ ƛƴ п {ŜŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΦ ŎŀǇǳǘƘŜǊǎŜŜΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκŎŀǇǳǘƘŜǊπ

ǎŜŜΦŘŜκŎƻƴǘŜƴǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκмнκ[ƛƳtƭŀƴψ9ƴŘōŜǊƛŎƘǘπнлмнψпπ{ŜŜƴπ..ΦǇŘŦ  

.ŜǊƎŜǊΣ YΦ όнлнлύΦ .ƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ƭƛƳƴƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊǳǊ LƴŘƛƪŀǝƻƴ ŘŜǎ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ½ǳπ

ǎǘŀƴŘŜǎ ƎŜƳŅǖ 9¦π²ŀǎǎŜǊǊŀƘƳŜƴǊƛŎƘǘƭƛƴƛŜ ƛƴ оп {ŜŜƴ ƛƳ [ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ƛƳ WŀƘǊ нлму ς 9ƴŘōŜπ

ǊƛŎƘǘ ό!ǳǎȊǳƎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜύΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκŎŀǇǳǘƘŜǊǎŜŜΦŘŜκŎƻƴǘŜƴǘκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнлκлмκ.ŜǊƛŎƘǘнлмуψ!ǳǎȊǳƎψ/ŀǇǳǘƘŜǊ{ŜŜΦǇŘŦ  

.ƻŜƘǊŜǊΣ .ΦΣ ŀƴŘ aΦ {ŎƘǳƭǘȊŜΦ όнллуύΦ {ǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƪŜǎΣ wŜǾΦ DŜƻǇƘȅǎΦΣ псΣ wDнллрΣ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлнфκнллсwDлллнмлΦ 

/ŀƴŀŘƛŀƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ όнлнмύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ό9Řƛǝƻƴ пύΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴπ

ǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿŀǾŜǎπǾŀƎǳŜǎΦŘŦƻπƳǇƻΦƎŎΦŎŀκƭƛōǊŀǊȅπōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜκпмлопсурΦǇŘŦ  

9[πIŀǧŀōΣ !Φ LΦ όнлмпύΦ {ƛƴƎƭŜ ōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŘǊŜŘƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŜƳƻǘŜ {ŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ мтόнύΣ муфςмфрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƧǊǎΦнлмпΦлрΦлло 

DƻƴȊłƭŜȊπ{ŀƴŎƘŜȊΣ !ƭōŜǊǘƻ ϧ hƭǾŜǊŀπ!ǊŀƴȊƻƭƻΣ 9ǊƴŜǎǘƻΦ όнлмтύΦ /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƛƴ IǳƳŀȅŀ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƴŜƭ ŘƛƪŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀŎƻǳǎǝŎ 5ƻǇǇƭŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŬƭŜǊΦ LƴƎŜƴƛŜǊƝŀ !ƎǊƝŎƻƭŀ ȅ .ƛƻǎƛǎπ

ǘŜƳŀǎΦ фΦ рмπснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмрпκǊΦƛƴŀƎōƛΦнлмтΦлрΦлмлΦ  

IŜƭƭŜǊΣ !Φ όнлннύΦ DŜǿŅǎǎŜǊȊǳǎǘŀƴŘ ǳƴŘ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ς 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƻǊπ

ǎŎƘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ŘǳǊŎƘ {ŜŘƛƳŜƴǘǎƻƴŘƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ όaŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ [ŜƛǇȊƛƎύΦ 

!ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκŎŀǇǳǘƘŜǊǎŜŜΦŘŜκŎƻƴǘŜƴǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлннκлтκaŀǎǘŜǊŀǊōŜƛǘπ!ƴƴŀπ

IŜƭƭŜǊΦǇŘŦ  

IŜǊƳǎŘƻǊŦΣ !Φ όнлммύΥ IȅŘǊƻƎŜƻŎƘŜƳƛǎŎƘπƎŜƴŜǝǎŎƘŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎΦ 

Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ !ƴƎŜǿŀƴŘǘŜ DŜǿŅǎǎŜǊǀƪƻƭƻƎƛŜ DƳōIΤ [ǳƊōƛƭŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ DƳōI tƭŀƴŜǊ Ҍ LƴƎŜƴƛŜǳǊŜΦ 

όнллтύΦ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎΦ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ όрртптмлύΥ [ŀƴŘ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΣ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 

[ŅƴŘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǎŎƘǳǘȊΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΦ όнллрύΦ aŀƴǳŀƭ ƻƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘȅ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ /πмо όмΦ !ǳƅΦύΦ LƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƛƘƻΦƛƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǳǎŜǊκǇǳōǎκŎōκŎπмоκŜƴƎπ

ƭƛǎƘκ/πмоψ/ƘŀǇǘŜǊψмψŀƴŘψŎƻƴǘŜƴǘǎΦǇŘŦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнлннύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ {ǳǊǾŜȅǎΥ {πпп 9Řƛǝƻƴ 

сΦмΦлΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƛƘƻΦƛƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκǳǎŜǊκǇǳōǎκǎǘŀƴŘŀǊŘǎκǎπппκ{πппψ9ŘƛǝƻƴψсΦмΦлΦǇŘŦ 

YŀǊǘŀƭΣ {Φ YΦΣ IŀŎƤƻƐƭǳΣ wΦΣ DǀǊƳǸǒΣ YΦ {ΦΣ YǳǘƻƐƭǳΣ  Φ IΦΣ ϧ [ŜōƭŜōƛŎƛƻƐƭǳΣ aΦ YΦ όнлннύΦ aƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ {Ŝŀπ{ǳǊŦŀŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǿŀǘŜǊ aŀǇǇƛƴƎ ¦ǎƛƴƎ {ƛƴƎƭŜπ.ŜŀƳ 9ŎƘƻǎƻǳƴπ

ŘŜǊΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ млόмлύΣ мопфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƧƳǎŜмлмлмопф 



ΟΡ 
 

YƘŀȊŀŜƛΣ .ΦΣ wŜŀŘΣ [Φ YΦΣ /ŀǎŀƭƛΣ aΦΣ {ŀƳǇǎƻƴΣ YΦ aΦΣ ϧ ¸ŀǘŜǎΣ 5Φ bΦ όнлннύΦ D[h.ŀǘƘȅΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƭŀƪŜǎ 

ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŘŀǘŀǎŜǘΦ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ŀǘŀΣ фΣ псрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлоуκǎпмрфтπлннπлммонπф 

aŀƪŀǊΣ !Φ όнлннύΦ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ aŜǘƘƻŘ ƻŦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳƴŘ {ǇŜŜŘ ƛƴ ²ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .ŀǎƛǎ ƻŦ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ŀƭƛƴƛǘȅ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ŦƻǊ {Ƙŀƭƭƻǿ ²ŀǘŜǊ .ŀǘƘȅƳŜǘǊȅΦ wŜƳƻǘŜ {Ŝƴπ

ǎƛƴƎΣ мпόоύΣ сосΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǊǎмплолсос 

aŀǊƛƴŜŀǳΣ aΦ5ΦΣ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘΣ {Φ!Φ όнлмрύΦ {ǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ CŜƴŀ ±ŀƭƭŜȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ DǳŀƳΣ aŀǊƛπ

ŀƴŀ LǎƭŀƴŘǎΣ нлмпΥ ¦Φ{Φ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ {ŎƛŜƴǝŬŎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ нлмрςрмнуΣ ом ǇΦΣ 

ƘǧǇΥκκŘȄΦŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомооκǎƛǊнлмррмнуΦ 

tŀǊǎƻƴǎΣ 5Φ wΦΣ WŀŎƪǎƻƴΣ tΦ wΦΣ /ȊǳōŀΣ WΦ !ΦΣ 9ƴƎŜƭΣ CΦ [ΦΣ wƘƻŀŘǎΣ .Φ [ΦΣ hōŜǊƎΣ YΦ !ΦΣ .ŜǎǘΣ WΦ [ΦΣ aǳŜƭƭŜǊΣ 5Φ 

{ΦΣ WƻƘƴǎƻƴΣ YΦ YΦΣ ϧ wƛƭŜȅΣ WΦ 5Φ όнлмнύΦ ±ŜƭƻŎƛǘȅ aŀǇǇƛƴƎ ¢ƻƻƭōƻȄ ό±a¢ύΥ ! ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ 

ǎǳƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎπǾŜǎǎŜƭ !5/t ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 9ŀǊǘƘ {ǳǊŦŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ŀƴŘŦƻǊƳǎΣ оуόоύΣ пнмς

полΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŜǎǇΦоост 

wƛŎƘǘŜǊΣ wΦ όнлмрύΦ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ǘǊƻǇƘƛǎŎƘŜƴ ½ǳǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜǎ ό5ƛǇƭƻƳŀǊōŜƛǘύΦ .ǊŀƴŘŜƴπ

ōǳǊƎƛǎŎƘŜ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ /ƻǧōǳǎΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκŎŀǇǳǘƘŜǊǎŜŜΦŘŜκŎƻƴǘŜƴǘκǿǇπŎƻƴπ

ǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκмнκ5ƛǇƭƻƳψwwψŬƴŀƭΦǇŘŦ 

{ŀǳǘŜǊΣ DΦΣ CŀōōǊƛΣ {Φ /ΦΣ CǊƛǎŎƘƪƴŜŎƘǘΣ /ΦΣ !ƴǎŜƭƳŜǩΣ CΦ {ΦΣ ϧ YǊŜƳŜǊΣ YΦ όнлнрύΦ ! ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƳǳƭǝōŜŀƳ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ aƻŘŜƭƭƛƴƎ ϧ 

{ƻƊǿŀǊŜΣ мусΣ млсоооΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǾǎƻƊΦнлнрΦмлсооо 

{ŎƘƛƳŜƭΣ !Φ /Φ DΦΣ LŜǊƻŘƛŀŎƻƴƻǳΣ 5ΦΣ IǳƭŀƴŘǎΣ [ΦΣ ϧ YŜƴƴŜŘȅΣ 5Φ aΦ όнлмрύΦ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ƛƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎŜŀōŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇŜŀǘ ƳǳƭǝōŜŀƳ ǎƻƴŀǊ ǎǳǊǾŜȅǎΦ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ {ƘŜƭŦ wŜǎŜπ

ŀǊŎƘΣ мммόtŀǊǘ !ύΣ рнςсуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǎǊΦнлмрΦмлΦлмф 

{ƛƳƳƻƴǎΣ {Φ aΦΣ tŀǊǎƻƴǎΣ 5Φ wΦΣ .ŜǎǘΣ WΦ [ΦΣ hōŜǊƎΣ YΦ !ΦΣ /ȊǳōŀΣ WΦ !ΦΣ ϧ YŜŜǾƛƭΣ DΦ aΦ όнлмтύΦ !ƴ ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝōŜŀƳ ŜŎƘƻπǎƻǳƴŘŜǊ ŦƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘΦ !ǇǇƭƛŜŘ !π

ŎƻǳǎǝŎǎΣ мнсΣ умςфлΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǇŀŎƻǳǎǘΦнлмтΦлрΦллп 

{ƴȅŘŜǊΣ WΦ tΦ όмфутύΦ aŀǇ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ! ǿƻǊƪƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ όtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tŀǇŜǊ мофрύΦ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

tǊƛƴǝƴƎ hŶŎŜΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦомооκǇǇмофр 

{ƻƴ¢ŜƪΦ όнлммύΦ ¢ƘŜ /ŀǎǘ!ǿŀȅπ/¢5Φ ǳǎƎǎΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǇǳōǎΦǳǎƎǎΦƎƻǾκŘǎκмлумκƛƳŀƎŜǎκ/ŀǎπ

ǘ!ǿŀȅπ/¢5ΦǇŘŦ 

{ƻƴ¢ŜƪΦ όнлннύΦ wƛǾŜǊ{ǳǊǾŜȅƻǊ {рκaф {ȅǎǘŜƳ aŀƴǳŀƭΥ {ƻƊǿŀǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ пΦнΦ ȄȅƭŜƳΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳΦŎƻƳκǎƛǘŜŀǎǎŜǘǎκōǊŀƴŘκǎƻƴǘŜƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκƳŀƴǳŀƭκǊǎƭπƳŀƴǳŀƭΦǇŘŦ  

{ƻƴ¢ŜƪΦ όƻΦ WΦύΦ wƛǾŜǊ{ǳǊǾŜȅƻǊ {рκaф {ƳŀǊǘtǳƭǎŜI5 CŜŀǘǳǊŜΦ ȄȅƭŜƳŀƴŀƭȅǝŎǎΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳŀƴŀƭȅǝŎǎΦŎƻƳκCƛƭŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκwŜǎƻǳǊŎŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκ{ƻƴǘŜƪκ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ҈нлbƻǘŜǎκǊƛπ

ǾŜǊǎǳǊǾŜȅƻǊπǎрπŀƴŘπƳфπǎƳŀǊǘǇǳƭǎŜƘŘπŦŜŀǘǳǊŜΦǇŘŦ 

¢ƻƳŀǎΣ DΦΣ CǊƛƎƻΣ !Φ [ΦΣ ϧ .ƭŜƴƛƴƎŜǊΣ ¢Φ όнлмсύΦ ±ŜƭƻŎƛǘȅ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭōƻȄ ŦƻǊ {ƻƴ¢Ŝƪ aф !5/t ŘŀǘŀΦ Lƴ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ IȅŘǊƻƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ όIL/ нлмсύΦ /w/ tǊŜǎǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмнлмκфтумомрсппптфπнпс 

¦ŘƻƘΣ LΦΣ 9ƪǇŀΣ !ΦΣ ϧ aōŀǘΣ WΦ όнлннύΦ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŀƳ Řŀǘŀ ŦƻǊ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {{wD Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ DŜƻπƛƴŦƻǊƳŀǝŎǎ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ фόоύΣ млςнпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмпппрκнофофнлсκLWDD{π±фLоtмлн 



ΟΣ 
 

²ǀōōŜŎƪŜΣ YΦΣ !ǊǇΣ ²ΦΣ ϧ aŀƛŜǊΣ DΦ όнлмфΣ bƻǾŜƳōŜǊύΦ [ƛƳƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ /ŀǇǳǘƘŜǊ 

{ŜŜǎ нлмфΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκŎŀǇǳǘƘŜǊǎŜŜΦŘŜκŎƻƴǘŜƴǘκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκммκ/ŀǇǳǘƘŜǊπ

{ŜŜπмфммнтψŜƴŘΦǇŘŦ 

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлмнύΦ {ƻƴ¢Ŝƪ IȅŘǊƻ{ǳǊǾŜȅƻǊΥ {ƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ !5/tΦ ȄȅƭŜƳΦ !ōǊǳŦπ

ōŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳΦŎƻƳκǎƛǘŜŀǎǎŜǘǎκōǊŀƴŘκǎƻƴǘŜƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴκǎƻƴǘŜƪπƘȅŘǊƻπ

ǎǳǊǾŜȅƻǊπǎǇŜŎπǎƘŜŜǘΦǇŘŦ 

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлмрΣ ŀύΦ wƛǾŜǊ{ǳǊǾŜȅƻǊΥ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŬƭƛƴƎΦ ȄȅƭŜƳŀƴŀƭȅǝŎǎΦ !ōπ

ǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳŀƴŀƭȅǝŎǎΦŎƻƳκCƛƭŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκwŜǎƻǳǊŎŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκ{ƻƴǘŜƪκ.Ǌƻπ

ŎƘǳǊŜǎ҈нлŀƴŘ҈нл/ŀǘŀƭƻƎǳŜǎκǊƛǾŜǊǎǳǊǾŜȅƻǊπƳфπǎрπōǊƻŎƘǳǊŜΦǇŘŦ  

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлмрΣ !ǳƎǳǎǘΣ ōύΦ .ŜŘƛŜƴǳƴƎǎŀƴƭŜƛǘǳƴƎ C5hϯ фнр κ C5hϯ фнрπtΥ hǇǝǎŎƘŜǊ {ŀǳŜǊπ

ǎǘƻũǎŜƴǎƻǊΦ ȄȅƭŜƳŀƴŀƭȅǝŎǎΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳŀƴŀƭȅǝŎǎΦŎƻƳκCƛƭŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκwŜπ

ǎƻǳǊŎŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκ²¢²κлм҈нлaŀƴǳŀƭǎκōŀтруфуŘлсψC5hψфнрψ²¢²ΦǇŘŦ 

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлмуΣ aŅǊȊΣ ŀύΦ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ƛƴŀǊ aŀǎ CƻǊŜǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴ Ŏŀƴŀƭǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ȅǎƛΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅǎƛΦŎƻƳκCƛƭŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ²ƘƛǘŜ҈нлtŀǇŜǊǎκŘƛǎŎƘŀǊƎŜπŀƴŘπōŀǘƘȅƳŜǘǊƛŎπŘŀǘŀπ

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴπƻŦπǎƛƴŀǊπƳŀǎπŦƻǊŜǎǘǊȅπǇƭŀƴǘŀƴǘŀǝƻƴπŎŀƴŀƭǎπƛƴπƛƴŘƻƴŜǎƛŀΦǇŘŦ 

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлнмύΦ aǳƭǝǇŀǊŀƳŜǘŜǊtǊƻŬƭƳŜǎǎǳƴƎ Ƴƛǘ L5{Φ ȄȅƭŜƳŀƴŀƭȅǝŎǎΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳŀƴŀƭȅǝŎǎΦŎƻƳκCƛƭŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκwŜǎƻǳǊŎŜ҈нл[ƛōǊŀǊȅκ²¢²κлп҈нлCƭȅŜǊǎ҈нл.Ǌƻπ

ŎƘǳǊŜǎκ59¦κ²¢²ψфффммс5ψattπL5{ψ59¦¢{/IψнмлсмсψƭƻǿΦǇŘŦ 

½ƘŜƴƎΣ ½ΦΣ WƛŀƴƎΣ {Φ ϧ ½ŜƴƎΣ ²Φ όнлннύΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜŎƘƻ ǎƻǳƴŘŜǊ ƛƴ ǎƘŀƭπ

ƭƻǿπǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀΦ !Ŏǘŀ DŜƻǇƘȅǎΦ тлΣ мсттςмсусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎммсллπлннπллулнπȄ 

§ŰũŔŰĲрÄƨĲũũĲŰ 
.ǳƴŘŜǎŀƳǘ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŜŎƘƴƛƪ ό.{LύΦ όƻΦ WΦύΦ hǇŜƴ {ƻǳǊŎŜ {ƻƊǿŀǊŜ ǳƴŘ ±ƻǊŀōπ

ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ Ǿƻƴ .ŜǘǊƛŜōǎǎȅǎǘŜƳŜƴΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǎƛΦōǳƴŘΦŘŜκŘƻƪκрлпотл ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōπ

ƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ пΦ aŀƛ нлнрύ 

/ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ŜΦ±Φ όнлнрύΦ 5ŜǊ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇΥκκŎŀǇǳǘƘŜǊǎŜŜΦŘŜκŎƻƴǘŜƴǘκ ½ǳƭŜǘȊǘ 

ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ пΦ Wǳƴƛ нлнрύ 

9ǎǊƛΦ όнлнмύΦ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ŘŜǎ ²ŜǊƪȊŜǳƎǎ Ϧ{ǇƭƛƴŜ Ƴƛǘ .ŀǊǊƛŜǊŜƴϦΦ ŀǊŎƎƛǎΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘŜǎƪǘƻǇΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŘŜκŀǊŎƳŀǇκƭŀǘŜǎǘκǘƻƻƭǎκǎǇŀǝŀƭπŀƴŀƭȅǎǘπǘƻƻƭōƻȄκƘƻǿπǎǇƭƛƴŜπǿƛǘƘπōŀǊǊƛŜǊǎπ

ǿƻǊƪǎΦƘǘƳІD¦L5πфмпру/нCπмCC.πпспоπ..5пπлпр5нн.55м5р ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нлΦ aŀƛ нлнрύ 

IŜȄŀƎƻƴ !.Φ όнлнпΣ ŀύΦ .9{¢th{Φ ƴƻǾŀǘŜƭΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƴƻǾŀǘŜƭΦŎƻƳκh9aтκ/ƻƴπ

ǘŜƴǘκ[ƻƎǎκ.9{¢th{ΦƘǘƳ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ aŀƛ нлнрύ 

IŜȄŀƎƻƴ !.Φ όнлнпΣ ōύΦ Db{{ [ƻƎǎΦ ƴƻǾŀǘŜƭΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƴƻǾŀǘŜƭΦŎƻƳκh9aтκ/ƻƴπ

ǘŜƴǘκ[ƻƎǎκ/ƻǊŜψ[ƻƎǎΦƘǘƳΚǘƻŎǇŀǘƘҐ/ƻƳπ

ƳŀƴŘǎ҈нл҈нрнс҈нл[ƻƎǎ҈т/[ƻƎǎ҈т/Db{{҈нл[ƻƎǎ҈т/ψψψψψл ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мнΦ aŀƛ 

нлнрύ 

ǇǊƻbƛǾƻΦ όƻΦ WΦύΦ tbwнм Db{{π9ƳǇŦŅƴƎŜǊΦ ǇǊƻƴƛǾƻΦŘŜΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇǊƻƴƛǾƻΦŘŜκǇƴǊнмκ 

ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нлΦ aŀƛ нлнрύ 

¢ǊƛƳōƭŜΦ όƻΦ WΦΣ ŀύΦ ba9!πлмуо ƳŜǎǎŀƎŜΥ ½5!Φ ǘǊƛƳōƭŜΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜŎŜƛǾŜǊπ

ƘŜƭǇΦǘǊƛƳōƭŜΦŎƻƳκŀƭƭƻȅπƎƴǎǎκŜƴπǳǎκba9!πлмуоƳŜǎǎŀƎŜǎψ½5!ΦƘǘƳƭ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ моΦ aŀƛ 

нлнрύ 



ΟΤ 
 

¢ǊƛƳōƭŜΦ όƻΦ WΦΣ ōύΦ ba9!πлмуо ƳŜǎǎŀƎŜǎΥ hǾŜǊǾƛŜǿΦ ǘǊƛƳōƭŜΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǊŜŎŜƛǾŜǊπ

ƘŜƭǇΦǘǊƛƳōƭŜΦŎƻƳκŀƭƭƻȅπƎƴǎǎκŜƴπǳǎκƴƳŜŀлмуоπƳŜǎǎŀƎŜǎπƻǾŜǊǾƛŜǿΦƘǘƳƭ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ моΦ 

aŀƛ нлнрύ 

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлмуōύΦ {ƻǳƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ǾŜǊǝŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘΦ ȄȅƭŜƳΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳΦŎƻƳκŜƴπǳǎκƘȅǇŀŎƪπōƭƻƎǎκƘȅǇŀŎƪπƴŜǿǎπōƭƻƎκǎƻǳƴŘπǾŜƭƻŎƛǘȅπǾŜǊǝŎŀƭπŜǊǊƻǊǎπŀƴŘπ

ǿƘŀǘπǘƻπŜȄǇŜŎǘκ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мрΦ aŀƛ нлнрύ 

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлнрŀύΦ IȅŘǊƻ{ǳǊǾŜȅƻǊπaф ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ I¸t!/Y aŀȄ ς [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊƘƻǳǎŜ 

ǇŀƛǊ ǘŀƪŜ ƘȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΗ ȄȅƭŜƳΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳΦŎƻƳκŜƴπǳǎκōǊŀƴŘǎκǎƻƴǘŜƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǾƛŘŜƻǎκǾƛŘŜƻπƭƛōǊŀǊȅκƘȅŘǊƻǎǳǊǾŜȅƻǊπƳфπ

ǇƻǿŜǊŜŘπōȅπƘȅǇŀŎƪπƳŀȄκ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нлΦ aŀƛ нлнрύ 

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлнрōύΦ I¸t!/Y a!·Φ ȄȅƭŜƳΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳΦŎƻƳκŜƴπǳǎκǇǊƻŘǳŎǘǎππ

ǎŜǊǾƛŎŜǎκŀƴŀƭȅǝŎŀƭπƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎπŀƴŘπŜǉǳƛǇƳŜƴǘκŘŀǘŀπŎƻƭƭŜŎǝƻƴπƳŀǇǇƛƴƎπǇǊƻŬƭƛƴƎπǎǳǊǾŜȅπǎȅǎπ

ǘŜƳǎκǎǳǊǾŜȅπǎȅǎǘŜƳǎκƘȅǇŀŎƪπƳŀȄκ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нлΦ aŀƛ нлнрύ 

·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлнрŎύΦ {ƻƴ¢ŜƪπaфΦ ȄȅƭŜƳΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȄȅƭŜƳΦŎƻƳκŜƴπǎƎκǇǊƻŘǳŎǘǎππǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎκŀƴŀƭȅǝŎŀƭπƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎπŀƴŘπŜǉǳƛǇƳŜƴǘκƅƻǿƳŜǘŜǊǎπǾŜƭƻŎƛƳŜǘŜǊǎκǎƻƴǘŜƪπƳфκ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ 

ŀƳ нсΦ aŀƛ нлнрύ 

¸{L LƴŎΦ κ ·ȅƭŜƳ LƴŎΦ όнлнрύΦ {ƻƴ¢ŜƪπaфΦ ȅǎƛΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅǎƛΦŎƻƳκǎƻƴǘŜƪπƳф ό½ǳƭŜǘȊǘ 

ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мпΦ aŀƛ нлнрύ 

éŔĬĲŸрÄƨĲũũĲŰ 
{ƻƴ¢ŜƪΦ όнлноΣ тΦ 5ŜȊŜƳōŜǊύΦ ²ŜōƛƴŀǊΥ {ƻƴ¢Ŝƪ !5/t ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 9ǎǎŜƴǝŀƭǎ ς ̧ƻǳǊ vǳŜǎǝƻƴǎ !ƴǎǿŜǊŜŘΗ 

ώ±ƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳƪōπ.фŜрh¢¸ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳπ

ŦŜƴ ŀƳ нуΦ aŀƛ нлнрύ 

Xylem ς Analytics (Emerging Markets). (2022, 27. Juli). Webinar ς Tips & tricks to make your SonTek 
M9 bathymetric survey better with HYPACK [Video]. YouTube. Abrufbar unter: https://www.y-
outube.com/watch?v=e3hZXQhLMvw&t=257s ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ мфΦ aŀƛ нлнрύ 

?ċƣĲŰƕƨĲũũĲ 
DŜƻǇƻǊǘŀƭ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΦ όнлнрύΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ hǊǘƘƻǇƘƻǘƻǎ ς 5htΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦōǊŀƴπ
ŘŜƴōǳǊƎΦŘŜκŘŜǘŀƛƭŀƴǎƛŎƘǘŘƛŜƴǎǘκǊŜƴŘŜǊΚǳǊƭҐƘǧǇǎΥκκƎŜƻǇƻǊǘŀƭΦōǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΦŘŜκƎǎπƧǎƻƴκȄƳƭΚŬπ
ƭŜƛŘҐнроōтŘоŘπсōпнπптŘŎπōмнтπсунŘŜлтуōтŀŜ ό½ǳƭŜǘȊǘ ŀōƎŜǊǳŦŜƴ ŀƳ нΦ aŀƛ нлнрύ 

ÉŸŉƣƽċƖĲрéĲƖǍĲŔĦőŰŔƚ 
hǇŜƴ!L όнлнрύΦ /ƘŀǘDt¢ ό±ŜǊǎƛƻƴŜƴ Dt¢πпƻΣ ƻоπƳƛƴƛΣ ƻоπƳƛƴƛπƘƛƎƘύ ώ[ŀǊƎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ aƻŘŜƭ ς {ƻƊπ

ǿŀǊŜϐΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ ƘǧǇǎΥκκŎƘŀǘΦƻǇŜƴŀƛΦŎƻƳκŎƘŀǘ 

vƛƴΣ 5Φ όнлмпύΦ aŜƛƴŜ ¢ǊŀŎƪǎ ό±ŜǊǎƛƻƴ уΦмΦнύ ώ{ƻƊǿŀǊŜϐΦ DƻƻƎƭŜ /ƻƳƳŜǊŎŜ [ǘŘΦ !ōǊǳŧŀǊ ǳƴǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǇƭŀȅΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκǎǘƻǊŜκŀǇǇǎκŘŜǘŀƛƭǎΚƛŘҐŎƻƳΦȊƛƘǳŀΦŀƴŘǊƻƛŘΦƳȅǘǊŀŎƪǎϧƘƭҐŘŜ 

ÉĦőŔůċŰƚťǃЯШÂЮШыΞΜΞΡьЮШ~ĲƣőŸĬШŉŸƖШĤċƣőǃůĲƣƖŔĦШůċƓƓŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШÉŸŰÑĲťШÅŔƻĲƖÉƨƖƻĲǃŸƖШ~ΦаШċШ
ĦċƚĲШƚƣƨĬǃШŸŉШxċťĲШ9ċƓƨƣőЮШőƣƣƓƚаооĬŸŔЮŸƖŊоΝΜЮΡΞΥΝоǍĲŰŸĬŸЮΝΣΥΥΝΞΦΜ  
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ΟΦ 
 

!ƴƘŀƴƎ ! 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴ 

!мΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ aŜǎǎǘŀƎŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ !мΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎǘŀƎŜ 

5ŀǘǳƳ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 

мтΦлмΦнлнр {ƻƴƴƛƎŜǊ ¢ŀƎΣ Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴ ²ƛƴŘΣ ƪŜƛƴŜ ²Ŝƭπ
ƭŜƴΣ Ϥмϲ/ 

tǊƻōŜŦŀƘǊǘ ȊǳǊ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘŜǊ DŜǊŅǘŜΣ 
ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ƪǳǊȊŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

ннΦлмΦнлнр {ƻƴƴƛƎŜǊ ¢ŀƎΣ Ŧŀǎǘ ƪŜƛƴ ²ƛƴŘΣ ƪŜƛƴŜ ²Ŝƭπ
ƭŜƴΣ Ϥлπнϲ/ 

DŜǊƛƴƎŜ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƴ bƻǊŘ ǳƴŘ {ǸŘǳŦŜǊΣ 
ǎǘŀǊƪŜ 9ƛǎōƛƭŘǳƴƎ ŀƳ hǎǘǳŦŜǊ 
!ōŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ ŀƴ 9ƛǎǊŀƴŘ 
 
{ǘŀǊƪŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ !ƪƪǳƭŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ w{ 

ноΦлмΦнлнр !ƴŦŀƴƎǎ ǎǘŀǊƪŜǊ wŜƎŜƴΣ ǎǇŅǘŜǊ ǿƻƭƪƛƎ ōƛǎ 
ƭŜƛŎƘǘ ǎƻƴƴƛƎ Ϥмπоϲ/ 
DŜƎŜƴ aƛǧŀƎ Ŝǘǿŀǎ ǎǘŅǊƪŜǊŜǊ ²ƛƴŘ ƛƳ 
{ǸŘŜƴ Ƴƛǘ ƭŜƛŎƘǘŜƴ ²ŜƭƭŜƴ 

wŜƎŜƴ ǎǘǀǊŜ [ŀǇǘƻǇōŜŘƛŜƴǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƘƛƴŘŜǊǘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aǳƭǝǇŀǊŀπ
ƳŜǘŜǊǎƻƴŘŜ 
!ƴŦŀƴƎǎ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ Dt{Σ ŘŀƘŜǊ 
ƘŅǳŬƎŜǎ bŜǳǎǘŀǊǘŜƴ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 
 
9ƛǎƅŅŎƘŜ ƛƳ bƻǊŘŜƴ ŀōƎŜǘŀǳǘΣ bƻǊŘπ ǳƴŘ 
hǎǘπCƭŅŎƘŜ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜƎŀƴƎŜƴ ς !ōŦŀƘǊŜƴ 
ōƛǎ 9ƛǎǊŀƴŘ 
 
{ǘŀǊƪŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ !ƪƪǳƭŀǳŦȊŜƛǘ 

олΦлмΦнлнр !ƴŦŀƴƎǎ ƭŜƛŎƘǘŜǊ wŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǊƛƴƎŜ 
²ŜƭƭŜƴΣ ǎǇŅǘŜǊ ǿƻƭƪƛƎ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜǊƭŜƛ ²Ŝƭπ
ƭŜƴΣ Ϥоπтϲ/ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ !ƪƪǳƭŀǳŦȊŜƛǘΣ ŀōŜǊ 
ƭŅƴƎŜǊŜ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŀƭǎ ōŜƛ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 
aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

нтΦлоΦнлнр .ŜǿǀƭƪǘΣ ƪŜƛƴ ²ƛƴŘΣ Ϥрπуϲ/ !ōŦŀƘǊŜƴ Ǿƻƴ CŜƘƭǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƘŜǊ !ōŦŀƘǊŜƴ 
ǸōŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ŜŜ 
 
.ŜǎǎŜǊŜ !ƪƪǳƭŀǳŦȊŜƛǘΣ ōƛǎ Ȋǳ рлƳƛƴ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜǊ !ƪƪǳƭŀŘǳƴƎ 

 ¦ŦŜǊƳŜǎǎǳƴƎŜƴΥ  

нрΦлнΦнлнр {ƻƴƴƛƎΣ Ϥмлπмоϲ/Σ ƪŀǳƳ ²ŜƭƭŜƴ !ǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ ¦ŦŜǊ 
hǎǘǳŦŜǊ ǘƭǿΦ ƴƻŎƘ ǎǘŜƭƭŜƴǿŜƛǎŜ ƎŜŦǊƻǊŜƴΦ 
 
±ƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜ ¢ŀƎŜ Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ ¢ŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƴŜŜǎŎƘƳŜƭȊŜ 

 

  



ΠΜ 
 

!нΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ  

¢ŀōŜƭƭŜ !нΦмΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǸǊ ǾƻƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴǎǿŜƛǎŜ ōŜƴǀǝƎǘŜǊ 5ŀǘŜƛŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƛŦƻǊƳŀǘŜ 

LƴƘŀƭǘ 5ŀǘŜƛǘȅǇ !ǳŧŀǳ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ΦŎǎǾ π α5ŜǇǘƘάπ {ǇŀƭǘŜ ώƳϐΣ  
π CƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘŜ {ǇŀƭǘŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜǎǎǎǘŀƴŘƻǊǘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎΣ Ƴƛǘ ¢ŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜƴ ƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ 
π ŜƛƴŜ 5ŀǘŜƛ ǇǊƻ aŜǎǎǘŀƎ 
π ƳŜƘǊŜǊŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ǇǊƻ CǳƴƪǝƻƴǎŘǳǊŎƘƭŀǳŦ ƳǀƎƭƛŎƘ 

Db{{π 5ŀǘŜƴ ΦǘȄǘ мIȊ .ŜǎǘǇƻǎŀ ǳƴŘ Dt½5! ς !ǳŦƴŀƘƳŜƴ ό{ǇŜȊƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǎΦǳΦύ 
!ƭƭŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǊŘƴŜǊ ŀōƭŜƎŜƴ 
р 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ ǳƴǊŜƭŜǾŀƴǘ 

  5ƛŜ α.9{¢th{!άπbŀŎƘǊƛŎƘǘ ŜƴǘƘŅƭǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ƎŜƻƎǊŀŬǎŎƘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ό[ŀǝǘǳŘŜΣ 
[ƻƴƎƛǘǳŘŜΣ IǀƘŜ ƛƴ ²D{упύ ǎƻǿƛŜ 5htπ ǳƴŘ ±5htπ²ŜǊǘŜ ό±ŜǊǝŎŀƭ π 5ƛƭǳǝƻƴ ƻŦ tǊŜŎƛπ
ǎƛƻƴ πŘǘΦΥ ±ŜǊǝƪŀƭŜ π ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘύ όǾƎƭΦ IŜȄŀƎƻƴΣ нлнпŀύΣ ŘƛŜ ŀƭǎ LƴŘƛπ
ƪŀǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘƛŜƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ 
.ǳǊŜŀǳΣ нллрύΦ 5ƛŜ αDt½5!άπbŀŎƘǊƛŎƘǘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ ba9!лмуоπ{ǘŀƴŘŀǊŘ ǳƴŘ Ŝƴǘπ
ƘŅƭǘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ 5ŀǘǳƳ ǳƴŘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘŜ ²ŜƭǘȊŜƛǘ ό¦¢/ύ όǾƎƭΦ ¢ǊƛƳōƭŜΣ ƻΦ WΦŀύΦ 

9ŎƘƻƭƻǘπ 5ŀǘŜƴ ΦƳŀǘ ϧ 
ΦǎǳƳ 

DŜǎŀƳƳŜƭǘŜ ŜȄǇƻǊǝŜǊǘŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ όƳŀǘƭŀō ϧ !{/LL CƻǊƳŀǘύ 
!ƭƭŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǊŘƴŜǊ ŀōƭŜƎŜƴ 
р 5ŀǘŜƛƴŀƳŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛŘŜƴǝǎŎƘ ǎŜƛƴΣ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ǳƴǊŜƭŜǾŀƴǘ 

{ŜŜǳƳǊƛǎǎ ΦǎƘǇ {ƘǇπ5ŀǘŜƛ ŘŜǎ {ŜŜǳƳǊƛǎǎŜǎ 
р 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ ǳƴǊŜƭŜǾŀƴǘ 

wŀƴŘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ΦŎǎǾ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ wŀƴŘƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ς ŀƭƭŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ 
ǾƻǊŀō ŘŀǊŀǳŦ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ 
р 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ ǳƴǊŜƭŜǾŀƴǘ 

CǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘΥ 
р α[ƻƴƎƛǘǳŘŜάΣ α[ŀǝǘǳŘŜάΣ α5ŜǇǘƘ όƳύάΣ α5ŀǘŜά όCƻǊƳŀǘΥ aaκ55κ¸¸¸¸ύ 

tŜƎŜƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ΦŎǎǾ 5ŀǘŜƛ Ƴƛǘ tŜƎŜƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ŜǊǎǘŜƳ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƳ aŜǎǎǘŀƎ 
р 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ ǳƴǊŜƭŜǾŀƴǘ 

CǸǊ ƧŜŘŜƴ aŜǎǎǘŀƎΥ 
р αŘŀǘŜά όCƻǊƳŀǘΥ 55κaaκ¸¸¸¸ύΣ αǿŀǘŜǊƭŜǾŜƭά ώƳϐ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǎƻƭƭǘŜƴ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƛŜƴ ŘŜǎ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 5ŀǘŜƛǘȅǇǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ hǊŘƴŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜπ

ƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 

  



ΠΝ 
 

 

¢ŀōŜƭƭŜ !нΦнΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƭŜǊ ǾƻƳ tȅǘƘƻƴπ²ƻǊƪƅƻǿ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴŜǊ 5ŀǘŜƛŜƴ  

LƴƘŀƭǘ 5ŀǘŜƛƴŀƳŜ 

!ƭƭŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜΣ ƻƘƴŜ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊŜ tǳƴƪǘŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ 
½ǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ŦǸǊ YŀǊǘŜƴŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŬƭǘŜǊŜŘψŘŀǘŀΦŎǎǾ 

!ƭƭŜ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ǳƴŬƭǘŜǊŜŘψŘŀǘŀΦŎǎǾ 

!ƭƭŜ ŀƭǎ ŦŜƘƭŜǊƘŀƊ ŀǳǎƎŜŬƭǘŜǊǘŜƴ 5ŀǘŜƴǇǳƴƪǘŜ ŦŀǳƭǘȅψǇƻƛƴǘǎΦŎǎǾ 

5ŀǘŜƴǎŀǘȊΣ ǳƳ ŀƴƎŜƎŜōŜƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴǎǊŀǘŜ ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ 
hƘƴŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ 

ŬƭǘŜǊŜŘψŦƻǊψǾŀƭƛŘŀǝƻƴΦŎǎǾ 

!ƭƭŜ ƛƴ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴǎǊŀǘŜ ŀǳǎƎŜŬƭǘŜǊǘŜƴ tǳƴƪǘŜ 
hƘƴŜ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜ 

ǾŀƭƛŘŀǝƻƴψǇƻƛƴǘǎΦŎǎǾ 

.ƛƭŘ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¢ƛŜŦŜƴ 
9ǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ αǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊψǇƭƻǘΦǇȅά 

α9ƛƴƎŀōŜπ5ŀǘŜƛ bŀƳŜάψǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǇƭƻǘΦǇƴƎ 

±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ tǳƴƪǘŜ ōŜƛƳ !ōƎƭŜƛŎƘ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ƛƴ 
αv/ψǇƻƛƴǘψŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦǇȅά 
π ǊŜƛƴ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ όǎǇŀŎŜψŘƛũύ 
π wŅǳƳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ όǝƳŜψƴψǎǇŀŎŜψŘƛũύ 

v/ψǎǇŀŎŜψŘƛũψǳǎŜŘψǇƻƛƴǘǎΦŎǎǾ 
 
v/ψǝƳŜψƴψǎǇŀŎŜψŘƛũψǳǎŜŘψǇƻƛƴǘǎΦŎǎǾ 

.ƛƭŘ ŘŜǊ .ƻȄǇƭƻǘǎ ŘŜǎ !ōƎƭŜƛŎƘǎ ƴŀƘŜƭƛŜƎŜƴŘŜǊ tǳƴƪǘŜ ƛƴ 
αv/ψǇƻƛƴǘψŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦǇȅά 

ōƻȄǇƭƻǘψv/ψǎǇŀŎŜψŘƛũΦǇƴƎ 
 
ōƻȄǇƭƻǘψv/ψǝƳŜψƴψǎǇŀŎŜψŘƛũΦǇƴƎ 

 

 

 

 

!оΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ 

¢ŀōŜƭƭŜ !оΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜǊ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ w{[π{ƻƊǿŀǊŜ 

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ лΣмр 

aŀƎƴŜǝŎ ŘŜŎƭƛƴŀǝƻƴ пΦр 

¢ǊŀŎƪ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ±¢D 

5ŜǇǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ±ŜǊǝŎŀƭ .ŜŀƳ 

 

 

  



ΠΞ 
 

 

!пΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

!пΥ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ ǳƴŘ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴŜ aŜǎǎǳƴƎŜƴ 

 

Datum 
(2025) Dateiname 

intern gemes-
sene Tempera-
tur [°C]   

Korrekturtempera-
tur [°C] Tiefe der Anmerkung 

    min max   
Durchschnittstempera-
tur   

17.1. 20250117160335 3.5 3.7 1.96 max   

17.1. 20250117160238         verworfen 

17.1. 20250117161408 3.5   1.96 max   

17.1. 20250117163514 3.4   1.94 4m   

17.1. 20250117164416 3.4   1.94 4m kurze Aufnahme 

17.1. 20250117164453 3.3   1.96 max   

22.1. 20250122122110 3.6 5.7 1.75 4m   

22.1. 20250122130314 3.3 3.7 1.78 max   

22.1. 20250122142802 2.9 3.3 1.75 4m   

22.1 20250122152936 2.8 2.9 1.75 4m   

22.1. 20250122160105         verworfen 

23.1. 20250123121713         
verworfen wegen 
GPS Problemen 

23.1. 20250123122332 3.3 4.9 1.78 max   

23.1. 20250123130706 3.0 3.3 1.78 max   

23.1. 20250123141712 2.8 3.1 1.78 max   

30.1. 20250130113805 6.9 7.9 2.97 4m   

30.1. 20250130114427 5.8 6.7 2.97 4m   

30.1. 20250130115554 4.6 5.8 3.05 max   

30.1. 20250130132742 4.4 4.6 2.97 4m   

27.3. 20250327110103 9.7 10.3 8.0 5m   

27.3. 20250327124305 9.6 9.8 8.39 4m   

27.3. 20250327140727 9.7 9.8 8.39 4m   

27.3. 20250327143017 9.8 10.0 7.07 max kurze Aufnahme 

  



ΠΟ 
 

!р .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ CŜƘƭŜǊǿŜǊǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

¢ŀōŜƭƭŜ !рΥ IŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŦŜƘƭŜǊǿŜǊǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻǊǊŜƪǘǳǊ 

²ŀǎǎŜǊǝŜŦŜ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧǎǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊ 
όǎƛŜƘŜ !ƴƘŀƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊǇƭƻǘύ 
 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŘƛũŜǊŜƴȊ 
ȊǳǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ¢ƛŜŦŜ 

ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ  
όмϲ/ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ пΣрƳκǎ όLƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ .ǳǊŜŀǳΣ 
нллрύύ 

wŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜǊ CŜƘπ
ƭŜǊΣ ƴŀŎƘ {ƻǳƴŘ ±Ŝπ
ƭƻŎƛǘȅ 9ǊǊƻǊ /ƘŀǊǘ 
όǎΦǳΦύ 

п Ƴ ҒмоΣмн Ɗ уΣофϲ/ мΣон рΣфп Ƴκǎ  Ғ мфΣпф Ɗκǎ ϤлΣлс Ɗ  Ғ мΣу ŎƳ 

уΣр Ƴ  
ҒнтΣуф Ɗ 

тΣлтϲ/ πǎΦƻΦπ πǎΦƻΦπ ϤлΣмн Ɗ  Ғ оΣсс ŎƳ 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ !рΥ {ŎƘŀƭƭƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎŦŜƘƭŜǊπ¢ŀōŜƭƭŜ όŜƴǘƴƻƳƳŜƴ ŀǳǎΥ ·ȅƭŜƳΣ нлмуōύ 

  



ΠΠ 
 

 

!ƴƘŀƴƎ . 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ ¢ŜȄǘŜ 

.мΥ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊǳǊ DŜƻƭƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭƭŜǊ DŜōŜǊ 

5ŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊǎŀǘȊ ƧŜŘŜǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊǝƪŀƭŀŎƘǎŜ ŜǊƎŀō ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴŜƴ ¢ƛŜŦŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŜǊǎ ƴŀŎƘΥ 

 

ǎŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ґ ǘŀƴόǊŀŘόнрϲύύ Ҏ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¢ƛŜŦŜ 

 

aƛǘƘƛƭŦŜ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴǘŜǊ αōƻŀǘψŘƛǊŜŎǝƻƴά ŀƭǎ !ȊƛƳǳǘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ CŀƘǊǘǊƛŎƘǘǳƴƎ όǾƎƭΦ {ƻƴ¢ŜƪΣ 

нлннύΣ ŘŜǊ DŜōŜǊǿƛƴƪŜƭΣ ŘŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘŜǎ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜōŜǊǇǳƴƪǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŜǊƳƛǧŜƭǘŜƴ 

ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ōǎǘŀƴŘǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ό·π ǳƴŘ π̧YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴύ ƧŜŘŜǎ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ aŜǎǎπ

Ǉǳƴƪǘǎ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ƴŀŎƘΥ 

 

²ƛƴƪŜƭ Ґ w{π!ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ Ҍ DŜōŜǊǿƛƴƪŜƭ 

bŜǳψȄ Ґ !ƭǘψȄ Ҍ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ҏ ǎƛƴό²ƛƴƪŜƭύ 

bŜǳψȅ Ґ !ƭǘψȅ Ҍ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜǊ !ōǎǘŀƴŘ Ҏ Ŏƻǎό²ƛƴƪŜƭύ 

 

 

.нΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ CƛƭǘŜǊǳƴƎ 

5ƛŜ Cǳƴƪǝƻƴ ōŜǊŜŎƘƴŜǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŘƛŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ƧŜŘŜǊ aŜǎǎŦŀƘǊǘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƪǳƳǳƭŀǝǾŜƴ 

5ƛǎǘŀƴȊ ŘŜǊ ¦¢aπYƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǝƪŀƭŜƴ DŜōŜǊ tǳƴƪǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ ·π!ŎƘǎŜ 

ƛƳ tƭƻǘΦ CǸǊ ŀƭƭŜ ǸōǊƛƎŜƴ tǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 

aŜǎǎƭƛƴƛŜ ōŜǎǝƳƳǘΣ ƛƴŘŜƳ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘƎŜƭŜƎŜƴŜƴ ƭƻƪŀƭŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ CŀƘǊǘπ

ǊƻǳǘŜΣ ŘŜǊ ȊǳǊ Ŝǘǿŀ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ½Ŝƛǘ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǇǊƻƧƛȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ YǳǊǾŜƴŦŀƘǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŜǘȊǘŜƴ aŜǎǎǇǳƴƪǘŜƴ ŘƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜ tƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǎ tǊƻŬƭǎ ƪƻǊπ

ǊŜƪǘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊǇǳƴƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǇǊŅȊƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀƘǊǘǾŜǊƭŀǳŦ ƎŜǇƭƻǧŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƴŀŎƘ DŜōŜǊπ¢ȅǇ ǾƻǊƭƛŜƎǘ ƻŘŜǊ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ ¢ȅǇ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΣ 

ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tǳƴƪǘŜ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ ŀƭƭŜƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƪǳƳǳƭƛŜǊǘŜ {ǘǊŜŎƪŜ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 

  



ΠΡ 
 

.оΥ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ LIh {πпп 

¢ŀōŜƭƭŜ .оΦм !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘǎŜƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ LIh {πпп 

!ǎǇŜƪǘ aŜǎǎǳƴƎ όw{ύ {πппΥ 9ȄƪƭǳǎƛǾƪƭŀǎǎŜ 
ό9ȄŎƭǳǎƛǾŜ hǊŘŜǊύ 

9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

¢ƛŜŦŜƴŀōƘŅƴƎƛπ
ƎŜǊ CŜƘƭŜǊŀƴπ
ǘŜƛƭ 

Ϥп ŎƳ CŜƘƭŜǊ ōŜƛ Ϥф Ƴ ¢ƛŜŦŜ Ҧ Ŝƴǘπ
ǎǇǊƛŎƘǘ ŎŀΦ лΦллппϊ¢ƛŜŦŜ 
{ŜƛǘƭƛŎƘŜ DŜōŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎǊǀπ
ǖŜǊŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

ƳŀȄƛƳŀƭ лΦллтрϊ¢ƛŜŦŜ ŜǊŦǸƭƭǘ 

¢ƛŜŦŜƴǳƴŀōπ
ƘŅƴƎƛƎŜǊ CŜƘπ
ƭŜǊŀƴǘŜƛƭ 

ƳŀȄƛƳŀƭ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ ƛƳ 
ƳƳπ.ŜǊŜƛŎƘ 

Җ мр ŎƳ ŜǊŦǸƭƭǘ 

DŜǎŀƳǜŜƘƭŜǊ 
όƪƻƳōƛƴƛŜǊǘύ 

ҞόлΦмрч Ҍ όлΦллппҎфύчύ Ғ мрΦс ŎƳ DǊŜƴȊŜ ōŜƛ ҞόлΦмрч Ҍ 
όлΦллтрҎфύчύ Ғ муΦт ŎƳ 

ŜǊŦǸƭƭǘ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 
όȊΦ .Φ YŀƭƛōǊƛŜπ
ǊǳƴƎΣ DǊƻǳƴŘ 
¢ǊǳǘƘύ 

YŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎΤ «ōŜǊπ
ǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜ aŜǎǎōŀƘƴŜƴ ōƛŜǘŜƴ ƛƴπ
ǘŜǊƴŜ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊΣ ŀōŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ CŜƘƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Yŀƭƛōπ
ǊƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ǳƴŀōƘŅƴπ
ƎƛƎŜ wŜŦŜǊŜƴȊƳŜǎǎǳƴƎ 
ŜǊǿŀǊǘŜǘ 

 ƴƛŎƘǘ ŜǊŦǸƭƭǘ  

.ŜƳŜǊƪǳƴƎ 5ǳǊŎƘ ǎǘŀōƛƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΣ ƎŜǊƛƴƎŜ 
²ŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ 5ŀǘŜƴǉǳŀπ
ƭƛǘŅǘ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ 
ǎŜƘǊ ƘƻŎƘ 

9ȄƪƭǳǎƛǾƪƭŀǎǎŜ ƴǳǊ ōŜƛ 
ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ 
ŀƴŜǊƪŜƴƴōŀǊ 

αǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŜǊπ
ŦǸƭƭǘάΣ ŀōŜǊ Ƴƛǘ 
9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

bŀŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлнн 

 

5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ w{ πaŜǎǎǳƴƎŜƴ ƛƳ /ŀǇǳǘƘŜǊ {ŜŜ ȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜǊ ǝŜŦŜƴπ

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ǝŜŦŜƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ CŜƘƭŜǊŀƴǘŜƛƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ hǊπ

ŘŜǊ ƎŜƳŅǖ LIh {πпп ƭƛŜƎŜƴ ό¢ŀōΦ . оΦмύΦ 5ŜǊ ƳŀȄƛƳŀƭ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ CŜƘƭŜǊ ōŜƛ ǊǳƴŘ ф Ƴ ¢ƛŜŦŜ ōŜǘǊŅƎǘ Ŝǘǿŀ 

п ŎƳΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƳ YƻŜŶȊƛŜƴǘŜƴ Ǿƻƴ ϤлΣллппϊ¢ƛŜŦŜ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DǊŜƴȊǿŜǊǘ 

Ǿƻƴ лΣллтрϊ¢ƛŜŦŜ ƭƛŜƎǘ ό¢ŀōΦ . оΦмύΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜƴ !ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ 

ŘŜǊ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜōŜǊ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ CŜƘƭŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ŜǊƭŀǳōǘŜƴ CŜǎǘǿŜǊǘ ŘŜǊ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 

hǊŘŜǊΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿǳǊŘŜ ƪŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ wŜŦŜǊŜƴȊƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ YŀƭƛōǊƛŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ǎǘǸǘȊǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ƛƴǘŜǊƴŜ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ

ƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǎŎƘƴŜƛŘŜƴŘŜ aŜǎǎōŀƘƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀōƎŜǎŎƘŅǘȊǘŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

ŜǊƭŀǳōŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀǳŦ ŘƛŜ YƻƴǎƛǎǘŜƴȊ ŘŜǊ aŜǎǎŘŀǘŜƴΣ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜ CŜƘƭŜǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ŀǳǎΦ 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ ¢ƛŜŦŜƴƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ hǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦƻǊƳŀƭ ŜǊŦǸƭƭǘ ό¢ŀōΦ . оΦмύΣ ƛƘǊŜ 

½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊΣ Řŀ ŜƛƴŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŜŦŜ 

ŦŜƘƭǘ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлннύΦ 

  



ΠΣ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ .оΦнΥ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ aŜǎǎŀōŘŜŎƪǳƴƎ ƴŀŎƘ LIh {πпп 

!ǎǇŜƪǘ aŜǎǎǳƴƎ όw{ύ {πпп κ /I{  !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 9ƛƴƻǊŘπ
ƴǳƴƎ 

CŀƘǊǎǘǊŜƛŦŜƴπ
ŀōǎǘŀƴŘ όƳŀπ
ȄƛƳŀƭύ 

ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ пл Ƴ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛπ
ƎŜǊΤ ǾŜǊŜƛƴȊŜƭǘ ōƛǎ слςул Ƴ 

.Ŝƛ 9ƛƴǎǘǊŀƘƭπ9ŎƘƻƭƻǘŜƴΥ ƳŀȄΦ оҎ ¢ƛŜŦŜ ƴƛŎƘǘ ŜǊπ
ŦǸƭƭǘ 

±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ 
ŘŜǊ !ōŘŜπ
ŎƪǳƴƎ 

ŘƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ǝŜŦŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΤ 
CŀƘǊǘƳǳǎǘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƎŜȊƛŜƭǘŜ 
«ōŜǊƭŀǇǇǳƴƎ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ [ƛƴƛŜƴ 

DƭŜƛŎƘƳŅǖƛƎŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ 
tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜ ōŜǾƻǊȊǳƎǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 
ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎƪǊƛǝǎŎƘŜƴ ½ƻƴŜƴ 

ǘŜƛƭǿΦ ŜǊπ
ŦǸƭƭǘ 

CƭŅŎƘŜƴŀƴǘŜƛƭ 
Ƴƛǘ ŘƛǊŜƪǘŜǊ 
aŜǎǎǳƴƎ 

ŎŀΦ р ҈ όǾƛǎǳŜƭƭ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘύ {πппΥ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ŘŜǎ 
DǊǳƴŘŜǎ ƴǳǊ ōŜƛ {ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ κ hǊπ
ŘŜǊ мŀΤ hǊŘŜǊ мō ŜǊƭŀǳōǘ ƭǸŎƪŜƴƘŀƊŜ 
!ōŘŜŎƪǳƴƎ 

ŦǸǊ hǊŘŜǊ 
мō ƻŘŜǊ н 

DŜǊŅǘŜǘȅǇ ϧ 
Cǳƴƪǝƻƴǎπ
ǿŜƛǎŜ 

{ƛƴƎƭŜπ.ŜŀƳ Ƴƛǘ ǎŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŜπ
ōŜǊƴ όŜǊƘǀƘǘŜ tǳƴƪǘŘƛŎƘǘŜΣ 
ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ CƭŅπ
ŎƘŜƴŀōŘŜŎƪǳƴƎύ 

aǳƭǝōŜŀƳ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŦǸǊ ƘǀƘŜǊŜ hǊπ
ŘŜǊǎΤ {.9{ Ƴƛǘ ŘƛŎƘǘŜǊ CŀƘǊǘŜƴǇƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊƭŀǇǇǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ōŜƛ 
hǊŘŜǊ мō 

ŦǸǊ hǊŘŜǊ 
мō όōŜπ
ŘƛƴƎǘύ 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 

ƧŀΣ ǘŜƛƭǎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ мл Ƴ 
ƘƛƴǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ {ǇǳǊŜƴ 

LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴ ŜǊƭŀǳōǘ ōŜƛ hǊŘŜǊ мō 
ƻŘŜǊ ƴƛŜŘǊƛƎŜǊ 

ǘŜƛƭǿΦ ŜǊπ
ŦǸƭƭǘ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
YǊƛǘŜǊƛŜƴ 
όȊΦ .Φ YǊŜǳπ
ȊǳƴƎύ 

ƎŜȊƛŜƭǘŜ YǊŜǳȊǳƴƎ ȊǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ 
±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ vǳŀƭƛǘŅǘǎōŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎΣ 
ƪŀƴƴ ŀōŜǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ CƭŅŎƘŜƴŀōŘŜπ
ŎƪǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŜǊǎŜǘȊŜƴ 

 ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴŘ 

bŀŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлнн ǳƴŘ /I{Υ /ŀƴŀŘƛŀƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΣ нлнм 

5ƛŜ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ !ōŘŜŎƪǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ hǊŘŜǊ мŀΣ Řŀ ƎǊƻǖŜ 

¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ {ŜŜƅŅŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛǊŜƪǘ ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ƛƴƛŜƴŀōǎǘŀƴŘ ŘƛŜ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜ оҎ¢ƛŜŦŜπwŜƎŜƭ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜǘ ό¢ŀō .оΦнύΦ  

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜȊƛŜƭǘŜƴ CŀƘǊǘŜƴǇƭŀƴǳƴƎΣ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜƴ YǊŜǳȊǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜǎǎǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƛƴ hǊŘŜǊ мō ŀƭǎ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ό¢ŀō .оΦнύΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ 

ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀƴŀƭȅǎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ƘƻŎƘǇǊŅȊƛǎŜ 

bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

9ƛƴŜ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ ƛƴ hǊŘŜǊ н ǿŅǊŜ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜǊΣ ŀōŜǊ ǾŜǊƳǳǘƭƛŎƘ Ȋǳ ƴƛŜŘǊƛƎΣ Řŀ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ 

ǇǳƴƪǘǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлннύΦ 

9ǎ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ {ŜǊπ

ǾƛŎŜΣ нлнмύΦ 

  



ΠΤ 
 

¢ŀōŜƭƭŜ .оΦоΥ !ǳŦǎŎƘƭǸǎǎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜƴ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ LIh {πпп 

!ǎǇŜƪǘ aŜǎǎǳƴƎ όw{ύ {πпп !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ 

aŀȄΦ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀπ
ƭŜǊ CŜƘƭŜǊ 

Җ лΣм Ƴ όōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ 5htύ Җ н Ƴ ό{ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊύΤ 
Җ р Ƴ όhǊŘŜǊ мŀύ 

9ǊŦǸƭƭǘ ŦǸǊ 
{ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ 

±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ 
YƻƴǘǊƻƭƭǇǳƴƪǘŜƴ 

ƪŜƛƴŜ ŜȄǘŜǊƴŜƴ .ƻŘŜƴπκYƻƴǘǊƻƭƭπ
ǇǳƴƪǘŜ 

ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘΣ ŀōŜǊ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ 

ƭŜƛŎƘǘŜ 9ƛƴπ
ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ 
{ŎƘǊŅƎƭŀƎŜƴ 

ŘǳǊŎƘ YƻƳǇŀǎǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΤ ƪŜƛƴŜ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ōŜƛ ²ŜƭƭŜƴ 
ƻŘŜǊ .ǳƎƘŜōǳƴƎ 

ƴƛŎƘǘ ŜȄǇƭƛȊƛǘ ƎŜŦƻǊπ
ŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

όōŜŘƛƴƎǘ ŜǊπ
ŦǸƭƭǘύ 

Db{{πaŜǎǎƳŜπ
ǘƘƻŘŜ 

tǊŅȊƛǎŜ w¢YπaŜǎǎǳƴƎ ƪŜƛƴŜ ŦŜǎǘŜ ±ƻǊƎŀōŜΣ 
ŀōŜǊ ƘƻƘŜ DŜƴŀǳƛƎπ
ƪŜƛǘ ƴǀǝƎ 

ŜǊŦǸƭƭǘ 

bŀŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ нлнн 

5ƛŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ DŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜǎǎǳƴƎ ƭƛŜƎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ǿƻƴ Җ лΦм Ƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ƴŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ ƎŜƳŅǖ LIh {πпп ό¢ŀōΦ .оΦоύΦ  

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƪŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭƳŜǎǎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎǇǊƛŎƘǘ ŘƛŜ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǝŜǊǘŜ Db{{πvǳŀƭƛǘŅǘ ό5ht ғ лΦм Ƴύ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜ YƻǊǊŜƪǘǳǊ Ǿƻƴ {ŎƘǊŅƎƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜ 

tƻǎƛǝƻƴǎƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘΦ  

5ƛŜ ½ǳƻǊŘƴǳƴƎ ȊǳǊ {ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘ ό¢ŀōΦ .оΦоύΣ ǎƻƭƭǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŦŜƘƭŜƴŘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŜǊ ±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ όǾƎƭΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IȅŘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ hǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴΣ нлннύΦ 

  



ΠΥ 
 

!ƴƘŀƴƎ / ±ŜǊǿŜƴŘŜǘŜ CƻǊƳŜƭƴ 

/ мΥ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ {ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭ ς wŀŘƛǳǎ  

CƻǊƳŜƭ /мΥ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ {ŎƘŀƭƭƪŜƎŜƭǊŀŘƛǳǎ ƛƴ рƳ ¢ƛŜŦŜ 

ǘŀƴόуϲύϝрƳҐлΣтлоƳ 

 

/ нΥ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŀōƎŜǘŀǎǘŜǘŜ CƭŅŎƘŜ 

CƻǊƳŜƭ /нΥ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ ŀōƎŜǘŀǎǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ {ŜƪǳƴŘŜ ōŜƛ рƳ ¢ƛŜŦŜ ǳƴŘ лΣуƳκǎ DŜπ

ǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘ 

мΣпƳ ϝ лΣуƳ Ҍ “ϝ όлΣтƳύнҐ нΣсрфƳн 

 

  



ΠΦ 
 

!ƴƘŀƴƎ 5 9ǊƎŅƴȊŜƴŘŜ !ōōƛƭŘǳƴƎŜƴ 

5 мΥ tƭƻǘǎ ŘŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ŀƭƭŜǊ aŜǎǎǘŀƎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 мΦмΥ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ мтΦлмΦнлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 мΦнΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ннΦлмΦнлнр 



ΡΜ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 мΦоΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ олΦлмΦнлнр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 мΦпΥ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ нтΦлоΦнлнр 

  



ΡΝ 
 

5 нΥ CƭƛŜǖŘƛŀƎǊŀƳƳ tȅǘƘƻƴπ²ƻǊƪƅƻǿ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ōōƛƭŘǳƴƎ 5нΥ CƭƛŜǖŘƛŀƎǊŀƳƳ ŘŜǎ tȅǘƘƻƴ ²ƻǊƪƅƻǿǎΤ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 9ƛƴƎŀōŜŘŀǘŜƛŜƴΣ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ 

ǳƴŘ tȅǘƘƻƴπ5ŀǘŜƛŜƴ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴŜƴ  



ΡΞ 
 

5 оΥ aƻŘŜƭōǳƛƭŘŜǊ 

 

5 оΦмΥ aƻŘŜƭōǳƛƭŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ 

 

5 оΦнΥ aƻŘŜƭōǳƛƭŘŜǊ LƴǘŜǊǇƻƭŀǝƻƴǎǾŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ   



ΡΟ 
 

5 пΥ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜƴ 

5 пΦмΥ .ŀǘƘȅƳŜǘǊƛǎŎƘŜ YŀǊǘŜ ς ǳƴƎŜƎƭŅǧŜǘΣ Ƴƛǘ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ǎǸŘǿŜǎǘƭƛŎƘŜǊ wŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴ 


